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ÖNSÖZ 


Ziraat Yüksek Mühendisi ihtiyacının saptanması ve mevcut tek¬ 
nik güçten ne ölçüde yarar sağlanabildiği konusundaki tartışmalar 
topluluğumuzun çözüm bekleyen en önemli sorunlardan biri olarak 
sürdürülmektedir. Hiç şüphesiz tarım kesiminde prodüktivitenin 
arttırılmasında fizikî yatırımlar kadar entellektüel yatırımlar da bü¬ 
yük önem taşımaktadır. Bu bakımdan ülke tarımının geliştirilmesin¬ 
de görev almış Ziraat Yüksek Mühendislerinin istihdam sorunu ön¬ 
celikle ele alınarak çözümlenmelidir. 

Türk Ziraat Yüksek Mühendisleri Birliği Merkez Yönetim Ku¬ 
rulu konu üzerinde iki yıl süre ile çalışmalar yapmış ve bir de anket 
düzenlemiştir. Aynı konuda uzun bir zamandan beri bilimsel araş¬ 
tırmalarını sürdüren Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi öğretim üye¬ 
lerinden Doç. Dr. Metin Talim çalışmalarını tamamlıyarak gerçekten 
mesleğe hizmet yönünden övgüye değer bir eser meydana getirmiş¬ 
tir. Yönetim Kurulumuz maddî ve mânevi bütün olanaklarını kulla¬ 
narak eserin yayınlanmasını sağlamıştır. 

Temel meslekî sorunların çözümünden görevli ve sorumlu olan 
yöneticilerin, meslek örgütlerinin ve meslektaşlarımın söz konusu 
eserden geniş ölçüde yararlanacaklarına inanmaktayım. 

Yoğun bir çalışma ve üstün bir çaba göstererek tamamladığı 
eseriyle meslek ve meslektaş sorunlarının çözümüne önemli hizmet 
ve katkıda bulunan Doç. Dr. Metin TALİM’e Türk Ziraat Yüksek 
Mühendisleri Birliği adına şükranlarımı sunarım. 

Avni BAŞDOGAN 

Merkez Yönetim Kurulu 
Başkanı 


VH 


YAZARIN ÖNSÖZÜ 


Türk Ziraat Yüksek Mühendislerinin meslekî sorunlarının yan¬ 
sıtılmağa çalışıldığı bu eser, ziraî yüksek öğretim kurumlarının yet¬ 
kili kişi ve organlarına, Ziraat Yüksek Mühendisi istihdam eden baş¬ 
ta Tarım ve Köyişleri Bakanlıkları olmak üzere diğer kuruluşların 
idareci ve yöneticilerine, Ziraat Mühendisleri Odası ve Türk Ziraat 
Yüksek Mühendisleri Birliği’nin idarecilerine ve bütün meslekdaşla- 
ra hitap etmektedir. 

Eserde, tetkik edilen konuların, Ziraat Yüksek Mühendislerinin 
bütün sorunlarının tamamını kapsadığı iddia edilemez? Bununla be¬ 
raber, bu meslek mensuplarının memleketimiz koşullarında ve ger¬ 
çeklerinde daha etkiü ve yetkili şekilde görev yapabilmeleri, diğer 
bir ifade ile, fonksiyonlarını gereğince yerine getirebilmeleri için bir 
an önce alınması gereken tedbirlere ışık tutabilecek bazı önemli ve 
temel sorunlarını, araştırmanın yeterince yansıttığı kanısındayım. 

Eserin hazırlanmasına kaynak teşkil eden anket formlarını dol¬ 
durarak göndermek zahmetine katlanan meslektaşlarıma, merkez ve 
taşra teşkilâtının idarecilerine teşekkür ve şükran borçluyum. Ayrı¬ 
ca, yapmış oldukları her türlü tenkid, tavsiye, uyarma ve hatta kı¬ 
namalar için kendilerine teşekkür etmek isterim. Bu arada benim 
için büyük bir destek olan, birçok meslektaşımın içten ve samimi teş¬ 
vikleri için kendilerine minnetlerimi sunarım. 

Anketlerin dökümlerinin Üniversite hesap merkezinde yapılması 
için gereken programı hazırlayan As. Dr. Cengiz Çakır’a, muhtelif 
şekillerde yardımlarını gördüğüm asistan Erdoğan Oktay ve Resul 
İzmirli ile, uzman Muhsin Abay ve İsmail Turgut’a, keza Ziraat Yük¬ 
sek Mühendisi Aysel Tezel’e teşekkür borçluyum. 

Bu arada araştırmanın yayınlanması işini bir görev telâkki ede¬ 
rek üzerine alan ve bu konuda her türlü maddî ve mânevî desteği 
esirgemiyen Türk Yüksek Ziraat Mühendisleri Birliği Yönetim Ku- 
rulu’nun başkan ve üyelerine teşekkürü bir borç bilirim. 

Bu araştırmamla memleketimiz için çok büyük bir değeri oldu¬ 
ğuna inandığım mesleğim ve meslektaşlarımın sorunlarının çözümü¬ 
ne, küçük bir katkıda bulunabilirsem kendimi bahtiyar addedeceğim. 
Dileğim, konuya ilgililerin önemle eğilmesi, bu yolda daha mükem¬ 
mel araştırma ve çalışmalar yapılmasıdır. Zaten sorumluluk mev¬ 
kiinde bulunanların başta gelen ödevlerinden birisi de bu olsa ge¬ 
rektir. 

İzmir, Nisan 1972 Metin TALİM 
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A — Araştırmanın Amacı 

Tarımı baştan başa kalkmmaya muhtaç olan ülkemizde görev 
yapmakta olan ve gittikçe artan Ziraat Yüksek Mühendisleri sayı¬ 
sının (halen bu sayı 6 bini aşmıştır) yakın bir gelecekte örneğin 
1982 yılında 7,7 bine ulaşacağı ve yine bu yılda talebin 10,3 bin ola¬ 
cağına (2,6 bin açık) II. Beş Yıllık Plân’da işaret edilmiştir 1 . Bir 
bakıma bu gelişme meslek açısından memnuniyet ve gurur verici ola¬ 
rak kabul edilebilir. Ancak bugüne kadar çözüm bekliyen meslekî 
problemlere yakın geçmişte yenilerinin eklenmesi, mevcut olanların 
daha belirgin hale gelmeleri mesleğin prestiji ve geleceği için bazı 
haklı tereddütlerin ve hatta endişelerin doğmasına yol açmaktadır. 

Bunlar arasında iş bulma veya uygun bir işe yerleşme sorunun 
son yıllarda başlı başına bir problem olduğu görülmektedir. Gerçek¬ 
ten uzun yıllara dayanan bir öğrenim devresi sonunda Ziraat Fakül¬ 
tesinden Ziraat Yüksek Mühendisi Unvanını alarak mezun olan genç 
meslektaşklarımızdan kendilerine uygun bir iş bulmada büyük güç¬ 
lüklerle karşılaşan, bu nedenle çeşitli vasıtalara başvurmak mecbu¬ 
riyetinde kalan, hatta gene de uygun bir göreve yerleşmek imkânına 
kavuşamıyanların sayısı önemsenemiyecek derecede artmıştır. Bu 
arada, özellikle son yıllarda yurt dışma işçi olarak gitmek için didi¬ 
nen ve çare arayan Ziraat Yüksek Mühendislerinin mevcut olduğunu 
da unutmamak gerekir. 

Diğer yandan, gerek mesleğe yeni katılan, gerekse meslekte 
uzun yıllardan beri çaba harcayan meslektaşlarımızın büyük bir ço¬ 
ğunluğunun çeşitli teknik, İdarî, maddî ve manevî problemlerle kar¬ 
şılaştıkları ve bu gibi hallerin onların faaliyetleri üzerinde önemli 
derecede olumsuz etkiler yaptığı da bir vakıadır. 

(1) Başbakanlık DPT, Kalkınma Plânı, ikinci Beş Yıl 1968-1972, s. 148 ve 
152, Tablo 74 ve 79. 
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Halbuki geri kalmışhştan kurtulma gayreti içinde bulunan Tür¬ 
kiye’nin bugün değişen ve gelişen şartları biz Ziraat Yüksek Mü¬ 
hendislerine yurt kalkınmasında daha büyük görev ve sorumluluklar 
yüklemektedir. Malassis “Fransa’da tarımsal gelişme süreci sermaye 
ve entellektüel birikimi ile karakterize edilebilir” 2 derken Fransa ta. 
rımında teknik elemanın önemini gayet açık bir şekilde belirtmiş ol¬ 
maktadır. Gene 1964 yılında İstanbul’da toplanan, “İktisadî Kalkın¬ 
manın Ziraî Cephesi” konulu bir konferansta tanınmış Fransız ziraat 
iktisatçısı ve sosyologu Cepede Türkiye’de toprak, su, işgücü mev¬ 
cut olduğu halde bunların daha iyi kullanılmamasının nedenini az 
rastlanan iki faktöre, bilgi ve sermayeye bağlıyarak şöyle ilâve et¬ 
mektedir: “Bilgi, öğretim, teknik eğitim ve yayım faaliyeti ile art¬ 
tırılabilir. Fakat bu sonuncu faaliyetin pratik sonuçlar vermesi geç 
olmaktadır. Bu yüzden Türkiye tarımında entellektüel yatırımlara 
bir an evvel başlanması elzemdir” 3 . Batılı bir bilim adamının Türki¬ 
ye tarımının en ciddî problemlerinden birini nasıl ortaya koyduğu 
açıkça görülmektedir. Gerçekten ekonomisi büyük ölçüde tarıma da¬ 
yanan ülkemizde tarımsal gelişmede yüksek öğrenim görmüş kaliteli 
teknisyenlere mevcut olandan daha fazla ihtiyaç olduğunu ifade et¬ 
mek yerinde olur. Ancak Ziraat Yüksek Mühendislerinin, kendilerin¬ 
den beklenilen görevleri gerektiği gibi yerine getirebilmeleri ve mes¬ 
lekî faaliyetlerinin önemini daha iyi hissettirebilmelerinin, mevcut 
bazı güçlüklerin ve aksaklıkların giderilmesine sıkıca bağlı olduğunu 
da unutmamak gerekir. 

İşte, bu güçlüklerin ve aksaklıkların mahiyetini ve nedenlerini 
saptayarak bunlara çözüm yolu aramanın mesleğimizin geleceği ve 
prestiji yönünden çok büyük bir önem taşıdığını gözönünde tutarak 
sorunun tamamen objektif esaslar altında ele alınıp bilimsel açıdan 
incelenmesi ve açıklığa kavuşturulması araştırmanın esas amacını 
teşkil etmektedir. Bu arada eğer meslektaşların ve meslekî faaliyet¬ 
lerin Türkiye tarımının ihtiyaçlarına daha yararlı ve etkili olarak ce¬ 
vap vermeleri isteniyorsa (gerçekte aksi düşünülemez) yetkililerin 
neleri gözönünde tutmaları gerektiğinin de ortaya konmasına çalışıl¬ 
mıştır. 


(2) OCDE, Formation d’un Personnel qualifife pour l’Agriculture de demaln, 
Paris 1966, s. 19. 

(3) Ekonomik ve Sosyal Etüdler Konferans Heyeti, İktisadî Kalkınmanın Zi¬ 
raî Cephesi, Konferans 2-15 Ağustos 1964, İstanbul 1965, a 219 
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KULLANILAN MATERYAL VE METOT 


Bu araştırmada kullanılan materyalin esasına Ziraat Yüksek 
Mühendislerinden anketle toplanan bilgiler teşkil etmektedir. Bunun 
yanında Türk Ziraat Yüksek Mühendisleri Odası’nda mevcut kayıt 
ve dokümanlarla, Ziraat Yüksek Mühendisi istihdam eden bakanlık 
ve ilgili kuruluşlardan gene anket yolu ile temin edilen bilgilerden ya¬ 
rarlanılmıştır. Bu arada birçok meslektaşla doğrudan doğruya yapı¬ 
lan mülakatlardan geniş ölçüde fikir alınmıştır. 

Anketler ilgililere posta ile gönderilmiş ve gene aynı yolla alın¬ 
mıştır. Anketler Ekim 1970 - Mart 1971 arasında dağıtılıp toplanmış¬ 
tır. Başlangıçta, sistematik örnekleme esasına göre ankete dahil edi¬ 
lecek şahısların seçimi öngörülmüşse de bunu uygulamak imkânı ol¬ 
mamıştır. Çünkü merkez ve taşra teşkilâtında çalışan Ziraat Yüksek 
Mühendislerinin mezun oldukları fakülte, bölüm ve devreleri, isim ve 
adresleri ile çalıştıkları kuruluşlardaki dağılış durumunu ihtiyaca ce¬ 
vap verebilecek bir şekilde tesbit etmek mümkün olamamıştır. Bu 
arada bazı kimselere ismen yazıldığı takdirde ankette mevcut bir ta¬ 
kım nazik soruları cevaplandırmaktan çekinebilecekleri de düşünül¬ 
müştür. Bunun üzerine muhtelif müesseselere bir örneği ekte bulu¬ 
nan anket formlarının bir takdim yazısı ile toplu olarak gönderilme¬ 
sinin ve bunları araştırmaya karşı ilgi duyan meslekdaşların cevap¬ 
landırmasının mevcut şartlar altında en doğru yol olacağı mütalâa 
edilmiş ve böyle yapılmıştır. Anket esas itibariyle devlet sektöründe 
çalışanları kapsamakta olup ona göre tanzim ve tertip e dilm iştir 
özel sektörde çalışanlarla adresleri bilinmediğinden irtibat temini 
büyük bir ekseriyetle imkânsız olduğu için bu şekilde hareket etme 
zarureti doğmuştur*. Diğer taraftan üniversite mensubu Ziraat Yük¬ 
sek Mühendislerinin, çalışma koşullarının teşkilâta nazaran farklı ol¬ 
ması sebebiyle anket dışı bırakılmaları yerinde görülmüştür. 

Dağıtılan 2 bin anketten 910 tanesi doldurularak iade edilmiştir. 
Bunlardan 891’i değerlendirilmeye tabi tutulmuş, geri kalan 18’i geç 
geldiği için işlem dışı bırakılmıştır. Bövlece yurdumuzda vazife gö¬ 
ren Ziraat Yüksek Mühendisi sayısı 6000 olarak kabul edildiği tak¬ 
dirde % 14,86’sının, 6400 olarak kabul edildiği takdirde % 13,93 ünün 

(*) Bu durum birçok meslektaşlarımız tarafından ciddi bir şekilde tenkit edil¬ 
miş ve bazılarınca özel sektörün meslektaşlarımız için tarafımdan belki 
de önemsiz addedildiği sonucu çıkarılmıştır. Gerçekte irtibat güçlükleri 
buna İmkân vermemiştir. 
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ankete alınıp değerlendirildiği görülür ki bıınun populasyonu geniş 
ölçüde temsil edebileceği ileri sürülebüir. 

Ankete katılan Ziraat Yüksek Mühendislerinin % 56,5’i Ankara, 
% 30,0’ı Ege, % 13’ü Atatürk Üniversitesi mezunu olup mezun olduğu 
fakülteyi belirtmiyen veya yurt dışındaki bir fakülteden mezun olan¬ 
ların nispeti % 0,5’dir. Bu arada ankete katılanların mezuniyet dev¬ 
relerine göre dağılışı şöyle bulunmuştur: Mezuniyeti 1965’den sonra 
olanlar 280 (% 31); 1960-1965 arasmdakiler 331 (% 37); 1955-1960 
arası olanlar 147 (% 17); 1955’den önce mezun olanlar 133 15). 

Anketin dökümlerinin yapılmasından sonra muhteüf faktörler 
arasında ilişkiler araştırümış ve bunların tablolar halinde ifade edil¬ 
mesine çalışılmıştır. 

Araştırma iki bölüm halinde kaleme alınmış olup birinci bölüm¬ 
de, Türkiye’de tarımsal yüksek öğretimin tarihi gelişmesini takiben, 
Ziraat Yüksek Mühendislerinin halihazırda müesseseler itibariyle is¬ 
tihdam durumları, bölgeler itibariyle dağılışı ile arz ve talep durum¬ 
ları incelenmiştir. 

ikinci bölümde ise Ziraat Yüksek Mühendislerinin meslekî ha¬ 
yatlarında karşılaştıkları güçlüklerle bunların nedenleri araştırılmış 
ve bu yolda bizzat meslektaşların yapmış olduğu uyarmaların ışığı al¬ 
tında alınması gereken tedbirlerin mahiyeti incelenmiştir. 
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BÖLÜM I 


TÜRKİYE’DE YÜKSEK ZİRAİ ÖĞRETİMİN TARİHİ, GELİŞİMİ, 
GÜNÜMÜZDEKİ DURUMU İLE ZİRAAT YÜKSEK 
MÜHENDİSLERİNİN İSTİHDAMINDAKİ GELİŞMELER 


A — Türkiye’de Yüksek Ziraî öğretimin Tarihi Gelişimi 4 5 

Türkiye’de yüksek ziraî öğretimin tarihi 1848 yılına kadar uzan¬ 
makta olup bugünün bazı gelişmiş ülkelerindekinden bile önce gel¬ 
mektedir. Gerçekten bu yoldaki faaliyetlere Danimarka’da 1958, Bel¬ 
çika’da 1861 ve Kanada’da 1888 tarihinde yer verilmiştir*. 

tik olarak 1848 yılında İstanbul’da Yeşilköy’deki Ayamama çift¬ 
liğinde bir tarım okulu açılmıştır. Ancak bu okul kısa bir müddet 
sonra öğrenciler arasında çıkan bir ayaklanmayı takiben kapatıl¬ 
mıştır. Bu alanda yeniden teşebbüse ancak kırk yıla yaklaşan bir 
gecikmeden sonra geçilmiş ve zamanın yöneticileri tarafından 1884 
yılında gene İstanbul’da Halkalı Yüksek Ziraat Okulu’nun açılması 
kararlaştırılmıştır. Fakat bu okulda öğretime başlanabilmesi 1891 yı¬ 
lında mümkün olmuştur. 1928 yılına kadar faaüyet gösteren Halkalı 
Yüksek Ziraat Okulu, bu yılda çıkarılan “Ziraat Tahsilinin Islâhı” 
kanunu ile kapatılarak yerine 1930 yılında Ankara’da Yüksek Ziraat 

(4) Bu konuda daha geniş bilgi İçin bkz. 

— Ragıp Ziya Magden; Türkiye Ziraat Tarihi ve Ziraat öğretiminden 
110 Yıl, Tarım Bakanlığı. 

— Mehmet Hemşinlioğlu: Tarımsal öğretim ve eğitim sorunları, Türkiye 
Ziraat Mühendisliği n. Teknik Kongresi. Kongre tebliği no: 6. 8-11 
Aralık 1970, Ankara. 

— Kerim Ömer Çağlar “Türkiye’de Ziraat eğitimi, araştırma ve bunla¬ 
rın tatbikata intikal ettirilmesi üzerine bir etüd” İktisadi Kalkınma¬ 
nın Ziraî Cephesi, Ekonomik ve Sosyal Etütler Konferans Heyeti, İs¬ 
tanbul 1965, s. 243-250. 

(5) OCDE: L’Enseignement agricole au niveau Universitaire, Paris 1965, 

s. 57, 38, 49. 
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Okulu açılmış ve bu okul Ankara’da 1933 yılında kurulan Yüksek 
Ziraat Enstitüsü’ne katılarak fakülte hüviyetini almıştır. Bünyesinde 
ziraatten başka orman, veteriner, tabii bilimler ve teknoloji fakül¬ 
telerinin de yer aldığı Yüksek Ziraat Enstitüsü 1946 yılına kadar Ta¬ 
rım Bakanlığı’na bağlı bir kuruluş olarak faaliyet göstermiştir. 

4936 sayılı Üniversiteler Kanunuyla, özerklik kazanan bu mües- 
sesenin 1948 yılında Ziraat ve Veteriner Fakülteleri ile Tabii Bilim¬ 
ler Fakültesi Ankara Üniversitesi’ne, Orman Fakültesi İstanbul Üni¬ 
versitesine bağlanmış, Ziraat Teknolojisi Fakültesi ise Ziraat Fakül¬ 
tesinin bünyesine girmiştir. 

Daha sonraları 1955 yılında İzmir’de Ege Üniversitesi’ne bağlı 
ikinci ve 1957 yılında Erzurum’da Atatürk Üniversitesi’ne bağlı 
üçüncü Ziraat Fakültesi açılmıştır. Nihayet son olarak 1970 yılında 
Adana Ziraat Fakültesi kurulmuştur. 

Bu arada bir zamanlar Orta Doğu Teknik Üniversitesi içinde de 
bir Ziraat Fakültesi açılması düşünülmüşse de bu gerçekleşmemiştir. 

B — Günümüzdeki Durum 

1 — Fakültelerdeki öğrenci sayısı ve bu alandaki gelişmeler 

Türkiye’de esas itibariyle batılı anlamda ve düzenli olarak an¬ 
cak 1933 yılından itibaren yüksek ziraî öğretimin yer aldığı kabul 
edilebilir. Bu tarihten itibaren yüksek ziraî öğretimde öğrenci sayısı 
devamlı bir şekilde artmış ve başlangıçta (1933 yılında) Ankara Zi¬ 
raat Fakültesi’nde 6’sı kız olmak üzere 71 öğrenci varken, 1966 yılın¬ 
da üç Ziraat Fakültesinde 2.618’e, 1970 yılında toplam olarak 2.779’a 
yükselmiştir. Bunun tabii bir sonucu olarak fakülte mezunları da sa¬ 
yıca büyük bir artış göstermiştir, örneğin ziraat fakültesinin ilk me¬ 
zun verdiği 1934 yılından 1966 yılı sonuna kadar 347’si kız olmak 
üzere 4.519 kişi dinloma alarak meslek hayatına atılmıştır. Aynı 
devrede Türkiye’de bütün yüksek öğretim kuramlarından mezun 
olanların toplam sayısı 104.711’dir. Bu duruma göre Ziraat Fakültesi 
mezunları, toplam yüksek okul ve fakülte mezunları içinde % 3.29 
nispetinde yer almıştır". Aşağıda yıllar itibariyle Ziraat Fakültelerin¬ 
de mevcut öğrenci sayısı gösterilmiştir (Tablo 1). 


(6) Kaynak: DÎE, Milli Eğitim Hareketleri, 1927-1966, Yayın no: 517 
Ankara, 1967. 
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Tablo 1 — Türkiye’de Yüksek öğretim tçlnde Zirai öğretimin Yeri (1936-1966) 
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Kaynak: Milli Eğitim Hareketleri 1927-1966, D.Î.E. Yayın No. 517 Ankara. 1967 
























Tablo l’den Ziraat Fakültesi’nde okuyan öğrenci sayısının 1936 - 
1951 devresine nazaran 1951 - 1966 devresinde çok daha fazla artmış 
olduğu neticesi kolaylıkla çıkarılabilir. Gerçekten 1936 yılındaki öğ¬ 
renci sayısı 100 kabul edilecek olursa 1951’de bunun 276’ya (2,7 ka¬ 
tına) 1986’da ise 1567’ye yükseldiği görülür. 1951 yılının 100 kabul 
edilmesi halinde ise 1966 yılındaki öğrenci sayısı 568’e (5,6 kata) yük¬ 
selmiş olmaktadır. Son yıllarda Ziraat Fakültelerimizdeki toplam 
öğrenci sayısının 2800 civarında seyrettiği ve seyredeceği göz önüne 
aluıacak olursa bu alandaki büyük gelişmenin 1951 - 1966 yılları ara¬ 
sındaki devrede vukubulduğu ifade edilebilir. 

Kız öğrencilerin durumu daha da ilginçtir. Ve 1951 yılı 100 ola¬ 
rak ele alındığı takdirde bunun 1966 yılında 1078 olduğu (10 katı) 
görülmektedir. Ziraat Fakültelerinde öğrenci ve mezun sayısının art¬ 
masının sonuçlarının tartışması daha aşağıda yapılacaktır. Şimdi Zi¬ 
raat Fakültelerimiz arasında bir karşılaştırma yaparak son yıllarda¬ 
ki durumun incelenmesi yerinde olacaktır. Bu karşılaştırmada 1956 
yılından sonraki dönem ele alınacaktır. Aşağıda tablo 2 de üç Ziraat 
Fakültesinde öğrenci sayılan gösterilmiştir. 

Görülüyor ki Ziraat Fakültelerimizde 1956 yılından sonra genel 
olarak öğrenci sayıları artma eğilimi göstermiştir. Bu eğilim özel¬ 
likle Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde çok belirlidir. Bura¬ 
da ilgi çekici bir nokta kız öğrencilerin durumu ile ilgilidir. Kız öğ¬ 
rencilerin sayısı Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde 1965 yı¬ 
lına kadar artmış, Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde genellikle 
1961-65 arasında birbirine yakın nispetlerde seyretmiş, Atatürk 
Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde ise 1964 yılından itibaren azalmış¬ 
tır. Her üç fakültede ortak olan husus, son yılda kız öğrenciler nis¬ 
petinin düşmüş olmasıdır. Ortalamalar göz önüne alınacak olursa en 
yüksek kız öğrenci nispetinin % 21,30 ile Ege Üniversitesi Ziraat 
Fakültesi’nde olduğu, bunun sırasivle % 14,25’le Ankara Üniversi¬ 
tesi Ziraat Fakültesi ve % 7,14 ile Atatürk Üniversitesi Ziraat Fa¬ 
kültesinin izlediği görülmektedir. Ege Üniversitesi Ziraat Fakülte¬ 
sinin kız öğrencileri neden daha fazla ilgisini çektiğini ayrıntılı ve¬ 
rilere dayanarak açıklamak tamamen mümkün olmamakla beraber, 
bu konuda iklimin elverişliliği yanında öğrencilerin sosyal koşulları¬ 
nın önemli rol oynadığı ifade edilebilir. Örneğin Ege Üniversitesi Zi¬ 
raat Fakültesi’ne giren kız öğrencilerin % 80’inin İzmir liselerinden 
mezun olmaları bu görüşü büyük ölçüde desteklemektedir 7 . 

(7) Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi öğrenci Bürosu kayıtlarından çıkarıl¬ 
mıştır. 
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Tablo 3 — Ziraat Fakültelerimizde öğrenci Mevcudu (1955 - 1966) 
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** Bu ortalamaya 1961 den sonraki yıllar dahildir. 

Kaynak: MUlt Eğitim Hareketleri 1927-1966. D.Î.E., Yayın No. 567 Ankara 1967 























Bazı batı ülkeleriyle bir kıyaslama yapılacak olursa, memleke¬ 
timizde Ziraat Fakültelerinde okuyan kız öğrenci yüzdesinin, onlara 
nazaran genellikle yüksek olduğu görülür. Örneğin Belçika’da Ziraat 
Fakültelerinde kız öğrenci hemen hiç yokken, Fransa’da % 1,5, Al¬ 
manya’da % 3, İtalya’da % 2,9 civarında bulunmaktadır. Buna kar¬ 
şılık Hollanda ve İngiltere’deki nispetler (% 14 ve % 13,4), bizdeki- 
ne yaklaşmaktadır*. Genellikle Ziraat Fakültelerinde kız öğrenci nis¬ 
petinin düşüklüğünün sebepleri olarak, bunların ekseriya öğrenimle¬ 
rini tamamladıktan sonra evlenerek meslekî faaliyette bulunmama¬ 
ları nedeniyle ailelerinin ve devletin boş yere para sarfetmek iste¬ 
meyişleri ile diploma aldıktan sonra iş bulmalarındaki güçlük ileri 
sürülmektedir 11 . Memleketimizde bu alanda şartların ne derecede el- 
verişü bulunduğu, ciddi bir tartışma konusu olacak niteliktedir, ve 
buna ilerde ayrıca temas edilecektir. 

Bununla beraber burada bir hanım meslektaşın “Ziraat Fakül¬ 
telerine çok mahdut sayıda kız talebe alınması, bunların önceden kıy- 
metlendirilebilecek iş yerlerine göre tesbit edilmesi çok isabetli olur” 
tarzındaki görüşünü burada aksettirmek herhalde yerinde olacaktır. 

Burada üzerinde durulması gereken bir diğer nokta fakülteleri¬ 
mizdeki öğrenci sayısıdır. 1955-1966 devresinde ortalama olarak fa¬ 
külte başına düşen öğrenci sayısı Ankara Üniversitesi Ziraat Fakül¬ 
tesinde 1198, Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesinde 527, Atatürk 
Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde 522. Her üç fakültenin ortalaması 
ise 706 olmaktadır*. Bu rakam birçok Batı Avrupa ülkelerindeki du¬ 
ruma nazaran fakültelerimizde öğrenci sayısının çok yüksek olduğu¬ 
nu göstermektedir, örneğin Batı Almanya’da fakülte başına öğrenci 
sayısı ziraatte 60 ve 300, Hortikültürde 60 ve 100 arasında yer almak¬ 
tadır. Fransa’da altı yüksek ziraat okulunun ortalama olarak okul 
başına düşen öğrenci sayısı 162’dir 8 9 10 . Tablo 3’teki verilerden fayda¬ 
lanarak durumu daha geniş ve açık bir şekilde değerlendirmek müm¬ 
kündür. 

Görülüyor ki Türkiye, Ziraat Fakültelerindeki öğrenci yoğunlu¬ 
ğu bakımından başta gelmektedir. Bir ziraat üniversitesinin mevcut 
olduğu Hollanda’nın nispeten özel olan durumu bir tarafa bırakıla- 

(8) OCDE, L’Enseignement Agricole au nlveau Universitaire, Paris, 1965. 

(9) OCDE, L’Enseignement Superieur Agricole, Projet 6115, Paris, 1960. 

(») Bkz. Tablo 2. 

(10) OCDE, L’Enselgnement Agricole au niveau Universitaire, Paris 1965, 

s. 19 ve 86. 
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cak olursa fakültelerinde en fazla öğrenciye sahip ülkelerde bile biz¬ 
dekinin ancak varisi kadar öğrenci bulunmaktadır. Ekseriyeti geliş¬ 
miş ve zengin olan bu ülkelerdeki bilimsel, malî, teknik ve materyal 
imkânlarının bizdekine nazaran çok daha geniş olduğu düşünülecek 
olursa fakültelerimizin imkânlarının çok üstünde öğrenci barındır¬ 
dığı ortaya çıkar. Ancak böyle bir durumun öğrenci barındırdığı or¬ 
taya çıkar. Ancak böyle bir durumun Türkiye ziraatinde. fakülte eği¬ 
timi görmüş elemana duyulan şiddetli ihtiyaçtan mı yoksa yüksek 
öğrenim yanmak istivenlerin baskısının sonucundan mı olduğu dü¬ 
şünülmeğe değer. Aslında her iki sebepte mevcut olmakla beraber 
çeşitli deliller ve müşahadeler İkincisinin ağırlığını daha çok hisset¬ 
tirdiğini göstermektedir. Özellikle son yıllarda ziraat mühendisleri 
istihdamındaki güçlükler karşısında hâlâ aynı sayıda öğrenci alın¬ 
masını başka şekilde izah etmek güçtür. Nitekim bu husus yönetici¬ 
ler tarafından da açıkça ifade edilmektedir. 


Tablo 3 — Üniversite Seviyesinde Zirai öğretim Yapan Kurumlar ve 
Bunlardaki öğrenci Sayıları 


Ülkeler 

Zirai öğretim 
Kurumlan 
Toplamı* 

Mevcut öğrenci 
Savısı Toplamı 

Her Kuruma Düşen 
öğrenci Sayısı 
(Ortalaması) 

Almanya 

12 

2 200 

183 

Avusturya 

1 

450 

450 

Belçika 

3 

630 

210 

Danimarka 

1 

420 

420 

Fransa 

14 

1 670 

119 

Hollanda 

1 

820 

820 

İngiltere 

13 

2 100 

154 

İrlanda 

3 

500 

167 

İspanya 

1 

370 

370 

İtalya 

13 

2 400 

185 

İsveç 

3 

320 

107 

İsviçre 

1 

235 

235 

Türkiye** 

3 

2 618 

873 

(*) Türkiye 

dışındaki ülkelerde 

orman fakülteleri 

dahil. 


(**) Türkiye’ye ait rakamlar 1965-66 yılına aittir. 

Kaynak: OCDE, L/Enseignement Superieur Agricole, Paris 1960, s. 123, 
Tablo 3, 124 Tablo 4. 
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Halbuki Batı ülkelerinde fakültelere kabul edilen öğrenci sayısı 
mevcut talebe ve fakültelerdeki yer miktarına bağlı olduğu kadar 11 , 
onların birtakım şartları haiz olmasına da bağlı bulunmaktadır, özel¬ 
likle seçme sınavında başarı gösterenler ve asgari bir puanın üzerin¬ 
de not tutturanlar fakülteye alınmaktadır. Buradaki gayenin öğrenci 
sayısını sınırlandırmaktan ziyade ilerde başarısızlık nispetini azalt¬ 
maya ve yüksek ziraî öğretimin diğer üniversite seviyesindeki öğre¬ 
nimlere bilimsel seviyede gerçek anlamda eşdeğer olmasını temin et¬ 
mek olduğu ifade edilmektedir 12 . O halde ziraî yüksek öğretimde kan- 
tite yanında kalitede üzerinde önemle durulması gereken bir konu¬ 
dur ve Malassis’in “Ziraat sektörünün ihtiyaçlarının ziraî öğretimle 
tatmini kantitatif ve kalitatif uygunluğu gerekli kılmaktadır” 13 tar¬ 
zındaki ifadesine katılmamak mümkün değildir. 

Acaba bu uygunluk memleketimizde ne ölçüde gerçekleştirilebil¬ 
miştir ? Bu sorunun cevabı daha ilerideki sayfalarda kendiliğinden 
ortaya çıkacaktır. Ancak burada Kjell Eide tarafından yapılan Tür¬ 
kiye’de yüksek öğretimle ilgili bir araştırmada 1968 yılındaki öğre¬ 
tim üyesi, öğrenci sayısı, ders miktarı ve saati gözönüne alınarak 
yapılan bir hesaplamada varılan sonucu ve bir gerçeğin ifadesi olan, 
Ziraat Fakültelerimizde öğretim şartlarının çok güç olduğu şeklin¬ 
deki yargıyı zikretmek yerinde olacaktır 14 . Bu araştırmada ele alı¬ 
nan 1968 yılında Ege ve Atatürk Üniversiteleri Ziraat Fakülteleri¬ 
nin kuruluşlarının geniş ölçüde tamamlandığı göz önüne alınacak 
olursa daha önceki yıllarda öğretim şartlarının çok daha elverişsiz 
olduğu ortaya çıkar. Kuruluşu çok daha eski olmasına rağmen An¬ 
kara Üniversitesi Ziraat Fakültesindeki durumun yeni Ziraat Fakül- 
telerinkinden farklı olmayışı ise dikkati çekici bir diğer husus olarak 
göze çarpmaktadır 15 . 


(11) OCDE. îbid, s. 163. 

(12) A. Cottonie, “Les Problemes dc l'accfes et l'admisston des etudiants dans 
les Instltutions dens6ignement superleur Agricole 1 " Enseignement su- 
perieur agricole, OCDE, no. 86. s. 93. 

(13) OCDE. Formation d’un personnel <jualifte pour l'agriculture de demaln. 
Paris 1966, s. 19. 

(14) Kjell Eide, The Cost Structure of Turkish Hlgher Educatlon, Başbakanlık 
D.P.T. Pub. No. SPO 822-SPD 189, Ankara 1969, s. 10. 

(15) Ibld, s. 55 ve 58. 
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2 — Ziraat Fakültelerine Girişte Rol Oynayan Faktörler 

Türkiye’de belirli bir dalda yüksek öğrenim yapmanın büyük 
ölçüde tesadüflere ve hatta şansa bağlı olduğu bilinen bir gerçektir. 
Bu konuda yüksek öğretim kuramlarının bölgesel dağılışı, çeşitli eko¬ 
nomik, sosyal ve hatta psikolojik faktörler önemli rol oynamakta¬ 
dır. Bir öğrencinin arzu ettiği ve kabiliyetli bulunduğu bir dalda yük¬ 
sek öğrenim yapmasının onun meslekî hayatında başarılı olması ve 
verimli çalışabilmesinin temel unsurlarından biri olduğu açıktır, özel¬ 
likle tatbiki bir meslek olan ziraatçilikte bu husus dana büyük bir 
önem taşımaktadır. 

işte bu görüş açısından meslektaşlarımızın ziraat fakültesine 
nasıl girdikleri ve bu konuda etkili faktörlerin neler olduğunun araş¬ 
tırılması faydalı görülmüştür. Bu konuda toplanan bilgiler gerçek¬ 
ten ilgi çekici sonuçlar vermiştir. 

Araştırmaya katılan meslektaşlarımızın % 16’smın lisede öğ¬ 
renci oldukları yıllarda Türkiye’de Ziraat Fakültesi olarak bir yük¬ 
sek öğrenim kurumunun mevcudiyetinden haberleri olmadığı anla- 
şümıştır. Bunun yanında gene lise öğrencisi oldukları yıllarda yüksek 
öğrenimlerini ziraat fakültesinde yapmayı düşünmiyenlerin nispe¬ 
tinin % 60 olduğu görülmüştür. 

Ziraat fakültesine isteyerek, tesadüfen veya ailelerinin arzusuy¬ 
la giren meslektaşların dağılışı Tablo 4 A ve B de verilmiştir. 

Görülüyorki ziraat fakültelerine girişte tesadüfün payı zaman 
içinde değişmekle beraber büyük olmuştur ve ortalama olarak üçte 
bir nispetinden yüksektir. Merkezi sisteme göre üniversiteye giriş 
şeklinin mevcut olmadığı bir devrede tesadüfün bu derecede yer al¬ 
ması gerçekten önemlidir. Bu arada gene tesadüfün 1955’den önceki 
devrede, 1966-1970 devresine nazaran daha ağır basması ayrıca ilgi 
çekicidir. Bu arada isteyerek fakülteye girişin 1956’dan itibaren git¬ 
tikçe önemini arttırdığı buna karşılık aile arzusunun etkisinin ise pek 
değişmediği görülmektedir. 

Ziraat fakültelerine girişte meslek sevgisi, yüksek ücret imkâm, 
tahsil kolaylığı, ailevî baskı ve diğer faktörlerin ne derecede etkili 
olduğunun araştırılması halinde bulunan sonuçlar aşağıdadır 
(Tablo 5). 
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Tablo 4 — Mezuniyet Devreleri İtibariyle Faktllteye 
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Tablo 5 — Fakülteye Girişte Rol Oynayan Faktörler ile Mezuniyet Devreleri Arasındaki İlişki 
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Görülüyor ki ziraat fakültelerine girişte meslek sevgisi ancak 
c /o 50 nispetinde etkiü olmuş ve bunun yanında tahsil kolaylığı ve 
yüksek ücret imkânı önemli derecede rol oynamıştır. Mesleğe karşı 
ilgi duymayarak yüksek öğrenim yapmanın meslekî faaliyetlerde çe¬ 
şitli yönlerden olumsuz etkilerinin olabileceği açıktır. Fakat fakül¬ 
teye isteyerek girdiğini belirtenlerin hangi faktörlerin ne ölçüde et¬ 
kisinde kaldıkları araştırılınca yıllar itibariyle bir düşme olmasına 
rağmen meslek sevgisinin bunlarda çok daha ağır bastığı ve bunun 
yamnda yüksek ücret imkânının rolünü gittikçe arttırdığı görülmek¬ 
tedir (Tablo 6). 


Tablo 6 — Fakülteye İsteyerek Girişte Kol Oynayan Faktörler 


Mezuniyet 

Devresi 

Meslek 

Sevgisi 

Yüksek 

Ücret 

İmkânı 

Tahsil 

Kolay¬ 

lığı 

Ailevi 

Baskı 

Burs 

İmkânı 

1955 den önce 

84 

3 

12 

— 

1 

1955 — 1960 

73 

6 

14 

1 

6 

1960 — 1965 

68 

10 

10 

1 

9 

1965 — 1970 

69 

24 

6 

— 

1 

Genel Ortalama 

72 

13 

10 

1 

4 


Yüksek ücret imkânlarının ziraat fakültelerine girişi teşvik edi¬ 
şini zamanımızın sosyal ve ekonomik koşullan içinde tamamen nor¬ 
mal karşılamak icabeder. Bu faktörün özellikle 1960 yılından itiba¬ 
ren etkili olması, 10195 sayılı kararnameyle ziraat yüksek mühen¬ 
dislerine yevmiye kadrolarında istihdam imkânlarının yaratılmasına 
bağlanabilir. Fakat bu yevmiye meselesinin zamanla meslektaşlar 
arasmda farklılıklar yarattığını ve büyük haksızlıklara sebep oldu¬ 
ğunu burada işaret etmek yerinde olur. 

Bu arada üzerinde durulması gereken bir nokta tahsil kolaylı¬ 
ğının* yüksek ziraî öğrenimi seçişte bu derecede (% 23) önemli rol 


(*) Buradaki tahsil kolaylığı tabiri fakültedeki öğretim ve eğitimle ilgili 
olup bunda burs ve diğer maddî kolaylıklar gözönüne alınmamaktadır. 
Nitekim birçok meslektaşlar anket föylerinde gerekli gördükleri ilâve¬ 
leri yaparak diğer kolaylıkları yazmışlardır. Bununla beraber az da ol¬ 
sa bazı meslektaşlarımızın bu aynmı yapmamış olmaları mümkündür. 
Yukarıdaki yorum, cevaplarda tamamen fakültede öğretim ve eğitimin 
kastedildiği varsayımına dayanmaktadır. 
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Oynamasıdır. Bu hususun Öğretim kuramlarımız, meslek, ve meslek¬ 
taşlarımız için öğünülecek bir yanı bulunmayacağı açıktır. Ancak 
bunun öğretim programlan, öğretim sistemi, disiplini ve imkânları 
ile ne derecede ilgili olduğu hakkında bir hükme varmak mümkün 
değildir ve gerçekte ciddi bir araştırma konusu olan bu sorun, bu 
araştırmanın sınırları dışında kalmaktadır. Bununla beraber bura¬ 
da, birçok meslektaşımızın değinmek gereğini duyduğu ve içlerinden 
birinin “.herkeste yerleşen kanaat, mezun olmak için fa¬ 

külteye kaydolmak kâfidir” tarzındaki ifadesinin doğrulayan pek 
çok örnek bulunduğunu ifade etmek mecburiyetindeyiz. 

Yüksek ziraî öğretimin kalite itibariyle en ileri olduğu ülkeler¬ 
den Hollanda’da öğrencilerin ancak % 60’ının mezun olabildiklerini, 
Kanada’da % 20-50 nispetinde öğrencilerin fakülteyi terkettiklerini, 
Portekiz’de diploma alanların % 50-66 nispetinde bulunduklarını, 
Danimarka’da öğrencilerin % 70’inin bitirme sınavına girebildikle¬ 
rini, Batı Almanya’da ve İsveç’te ise mezuniyet nispetinin % 95 ol¬ 
duğunu 16 işaret ederek bu konuda bir mukayese yapmak mümkün¬ 
dür. Fakat esas gayenin memleketin ihtiyacı olan kalite ve yetenekte 
eleman yetiştirmek ve bunu gerçekleştirmek olduğunu unutmamak 
gerekir. 

Ziraat fakültelerinin çeşitli bölümlerinden mezun olan ziraat 
mühendislerinin fakülteye girişlerinde hangi faktörlerin ne ölçüde 
etkili olduğu ve bölümler itibariyle önemli bir fark olup olmadığı 
araştırılınca Tablo 7’deki ilişkiler bulunmuştur. 

Bu duruma göre bitki sağlığı ve Ev Ekonomisi bölümlerinden 
mezun olanlarda fakülteye isteyerek girme oranı en düşük, tesadü¬ 
fün payı ise en yüksektir. Bunun gibi fakülteye girişte meslek sevgi¬ 
sinin en az yer aldığı bölümlerde gene Bitki Sağlığı ve Ev Ekonomisi 
bölümleridir. Bu arada tahsil kolaylığının en ağır bastığı bölümlerin 
başında bitki sağlığı, bağ-bahçe ve zootekni gelmektedir. Kadın mes¬ 
lektaşların ziraat fakültesine girişlerinde yüksek ücret imkânı, tah¬ 
sil kolaylığı ve ailevî baskının daha çok etkiü olduğu, buna karşılık 
erkeklerde meslek sevgisinin diğerlerine nazaran önde geldiği görül¬ 
mektedir. 

Ziraat fakültelerine giren öğrencilerin baba mesleklerinin ve 
geldikleri bölgelerin araştırılması yüksek ziraat öğretimin mahiyeti 
ve amacı bakımından ayrıca üzerinde durulmasını gerektiren bir ko- 

(16) OCDE. L’Enseignement agricole au niveau Universiteire, Paris, 1965 
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Tablo 7 — Mezun Olunan Bölüm ve Fakülteye Girişte Rol Oynayan Faktörler Arasındaki İlişki 
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Tablo 8 Ankete Katılan Ziraat Yüksek Mühendislerinin Baba Mesleklerine Göre Dağılımı (%) 
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nudur. Elde bununla ilgili ayrıntılı istatistiki bilgiler mevcut olma¬ 
ması nedeniyle memleketimiz için durumu açıkça ortaya koymak güç¬ 
tür. Ancak Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi Öğrenci Bürosu kayıt¬ 
larından ve bu araştırma için toplanan bilgilerden faydalanarak ge¬ 
nel bir sonuca varılabilir. 

Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi öğrenci Bürosu kayıtlarından 
çıkarılan sonuçlara göre adı geçen fakülteye kayıtlı öğrencilerden er¬ 
keklerin % 28’inin kızların % 7’sinin (ortalama olarak % 22) çiftçi 
çocukları olduğu anlaşılmıştır. Anketlere cevap veren ziraat yüksek 
mühendislerinin baba mesleklerine göre etüdünden ise çiftçi çocuk¬ 
ları olanların % 25 nisbetinde bulunduğu ortaya çıkmıştır (Tablo 8). 
Görülüyor ki her iki netice birbirine oldukça yakındır ve % 25 nis¬ 
peti genel eğilimi gösteren bir oran olarak kabul edilebilir. 

Halbuki, yüksek ziraî öğretimde çiftçi çocukları Norveç’te % 
90, Danimarka’da % 80, İtalya’da % 50, İsviçre’de % 44, Avustur¬ 
ya’da % 40, İngiltere’de % 20-25 nispetinde yer tutmaktadır Bu 
ülkelerde bize göre çok düşük olan tarım nüfusunun nispeti gözönü- 
ne alınacak olursa, ülkemizde yüksek ziraî öğretim yapanlar arasın¬ 
da çiftçi çocuklarının çok az olduğu sonucuna varılabilir (Tablo 9). 


Tablo 9 — Yüksek Zirai öğretimde Çiftçi Çocukları Nispeti 


Ülkeler 

Aktif Zirai 

Nüfus» 

Yüksek Zirai öğretimde 
Çiftçi Çocukları % 

Avusturya 

19,7 

40 x 

Danimarka 

16,6 

80 x 

Fransa 

16,6 

28 x 

Hollanda 

8,3 

30 x 

İngiltere 

3,1 

25 x 

İrlanda 



Norveç 

4,8 

65 x 

İsviçre 


44 x 

İtalya 

24,1 

50 x 

Yunanistan 

50,2 

75 x 

Türkiye 

71,0 

25 x 


Kaynak: L’Enseignement Agricole au niveau universitaire, OCDE, No. 70, 
Statistique agricole 1955-1968, OCDE, s. 3. 


(17) OCDE, L’Enseignement agricole au niveau Universitaire, Paris 1965. 
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Diğer taraftan fakülteye girişte rol oynayan faktörlerin ağır¬ 
lıkları da baba mesleklerine göre oldukça değişiklikler göstermekte 
ve ilgi çekici özellikler ortaya koymaktadır. Örneğin meslek sevgisi¬ 
ni en çok çiftçi çocuklarında fakülteye girişte etkili olmakta, buna 
karşılık tüccar ve serbest meslek mensuplarının çocuklarının giri¬ 
şinde yüksek ücret imkânları diğer meslek guruplarına nazaran da¬ 
ha çok rol oynamaktadır. Ayrıca tahsil kolaylığının en az çiftçi ço¬ 
cuklarının girişinde etkili olduğu görülmektedir (Tablo 10). 


Tablo 10 — Fakülteye Girişte Rol Oynayan Faktörler İle Baba Meslekleri 

Arasındaki İlişki 



Fakülteye Girişte Rol Oynayan Faktörler Yüzde Olarak 

Meslek 

Sevgisi 

Yüksek Ücret 
İmkânı 

Tahsil 

Kolaylığı 

Ailevi 

Baskı 

Toplam 

Çiftçi 

69 

12 

13 

6 

100 

îşçl 

56 

12 

26 

6 

100 

Memur 

49 

16 

29 

6 

100 

Esnaf 

36 

20 

41 

3 

100 

Tüccar 

47 

23 

21 

9 

100 

Serbest 

Meslek 40 

17 

26 

17 

100 

Diğer 

49 

16 

33 

2 

100 


Şüphesiz yüksek öğrenim olanakları, ülkenin sosyo ekonomik 
koşullarına sıkı sıkıya bağlı bir husustur ve özellikle az gelişmiş ül¬ 
kelerde bu konuda, ihtiyaçlara ve gayelere uygun davranışlar çok 
defa sınırlı olmaktadır. Aşağıda Ege Üniversitesi Ziraat Fakülte¬ 
sinden 1970 yılına kadar mezun olan öğrencilerle ilgili bazı bilgiler 
bu gerçeği kısmende olsa aksettirir niteliktedir. Yapılan inceleme so¬ 
nunda fakülteye kaydolan öğrencilerin % 44 ünün (bunun % 40’ı 
kızdır) İzmir içindeki liselerden % 23 ünün Ege bölgesinin diğer 
illerindeki liselerden geri kalan % 33 ise diğer illerdeki liselerden 
mezun oldukları anlaşılmıştır. Toplam kız öğrenciler içinde ise 
% 80 i İzmir’deki kız liselerinden, % 10 u Ege bölgesinin diğer ille¬ 
rinden % 10 u da, bunlar dışındaki liselerden mezun olmuştur. Bu 
duruma göre Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi kendisine kaydolan 
öğrenciler bakımından bir bölge fakültesi, özellikle kız öğrenciler 
açısından bir il okulu hüviyetini göstermiştir. Bu fakülteden mezun 
olan erkek ve kadın meslektaşlarımız ile halen öğrenci olanlardan 
pek çoğu fakülteye girişlerinin esas nedeninin bu yüksek öğrenim 
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kurumunun İzmir’de kurulması olduğunu açık ve samimi olarak ifa¬ 
de etmişlerdir. 

Buraya kadar yapılan açıklamalar ve verilen örnekler gösteri¬ 
yor ki, ülkemizde ziraat yüksek mühendisliği mesleğini seçişte et¬ 
kili olan faktörler çok çeşitli olup bunlar arasında tesadüfler ve alı¬ 
nan formasyonun niteliğine pek uygun düşmeyenler ağır basmak¬ 
tadır. Son yıllarda ziraat fakültelerinin de merkezî sisteme göre ve 
başka bir kayda tabî tutulmadan öğrenci aldıkları gözönünde tutu¬ 
lacak olursa böyle bir durumun mevcut ahenksizliği daha da arttır¬ 
dığına ve mesleğe karşı hiç ilgi duymayan veya pek az ilgi duyan 
çok sayıda elemanın yetiştirilmesi gibi bir acaipliğe sebebiyet ver¬ 
diğine ayrıca işaret etmek yerinde olur. Bunun hem meslek mensup¬ 
ları hem de memleket ziraati ve ekonomisi yönünden sakıncalarının 
büyük olacağı açıktır. Nitekim Türkiye’de Ziraat öğretimi konusun¬ 
da hazırlanan bir raporda “Köy çocuklarının ziraat fakültelerine ka¬ 
dar yükselmemeleri Türkiye için ciddî bir kayıptır” denmektedir 18 . 

3 — Ziraat Fakültelerimizde öğretimin Mahiyeti ve Organi¬ 
zasyonu 

Türkiye’de yüksek ziraî öğretimde Birinci Dünya Savaşı sonu¬ 
na kadar tamamen Fransız sistemi ve kültürü hakim olmuştur. Cum¬ 
huriyet devrinin ilk yıllarında, Halkalı Yüksek Ziraat Okulunun ka¬ 
panmasına kadar olan devrede ise, öğretim programlarında hem Fran¬ 
sız, hem de Alman sisteminden yararlanılmıştır. 

Daha sonra Ankara’da 1933 yılında kurulan Yüksek Ziraat Ens- 
titüsü’nün her fakültesinde öğretim tamamen Alman sistemiyle baş¬ 
lamış ve bütün öğretim üyelerini Almanya’dan davet edilen profe¬ 
sörler teşkil ettiği gibi öğretim üyesi yardımcıları da büyük ekseri¬ 
yetle öğrenimlerini veya ihtisaslarını Almanya’da yapmış Türkler 
arasından seçilmiştir. Ankara Ziraat Fakültesi’nde dört yıl süreli 
olan Yüksek Ziraî öğretim ziraatın bütün dallarını kapsayan ge¬ 
nel bir çerçeve içinde teorik ve pratik çalışmalara dayandırılmıştır. 
Tamamen Alman sisteminin esas alındığı ve belirli bir dalda az ve¬ 
ya çok ihtisaslaşmaya imkân vermeyen bu öğretim şekline 1953 yı¬ 
lına kadar sadık kalınmış ve bu tarihten itibaren bölüm öğretimine 
geçilmiştir. 

(18) Marvin Cernik: Türkiye’de mes'ekî ziraat dersleri ve ziraat öğretimi üze¬ 
rine inceleme ve tavsiyeler U.S.A.I.D. Türkiye misyonu için rapor. Tem¬ 
muz 1967, s. 50. 
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Kuruluşundan beri bölüm öğretiminin yer aldığı Ege Üniversi¬ 
tesi Ziraat Fakültesi’nin öğretim kadrosunun çekirdeğini Ankara Zi¬ 
raat Fakültesi’nden gelen öğretim üyeleri teşkil etmiş olmakla be¬ 
raber Alman sisteminin etkilerinin oldukça sınırlı kaldığı bu fakül¬ 
tenin öğretim sistemi biraz Fransız ve daha geniş ölçüde Anglo-Ame¬ 
rikan kültürünün izlerini taşımıştır. Son yıllarda Alman kültürü bu 
fakültede gittikçe daha yoğun bir şekilde yerleştiği görülmekte ve 
bundan Batı Almanya’nın bir ziraat fakültesi ile yapılan anlaşma 
büyük rol oynamaktadır. 

Erzurum Ziraat Fakültesi ise Amerika’daki Nebraska Ziraat 
Fakültesi’nin benzeri olarak kurulmuş ve bu fakültenin öğretim üye¬ 
lerinin Amerikalı Profesörler ve Amerika’da ihtisaslarını yapmış 
Türk elemanlar teşkil etmiştir. Ancak adı geçen fakülte Millî Eğitim 
Bakanlığı’na bağlı olan Atatürk Üniversitesi içinde yer alındığın¬ 
dan, Amerika’dan başka diğer dış ülkelerde bu bakanlık hesabına 
ihtisas yapan elemanların son zamanlarda geniş ölçüde Erzurum Zi¬ 
raat Fakültesine asistan olarak atandığı görülmektedir. 

Ege Ziraat Fakültesi’nde başlangıçta dört yıl olan öğretim sü¬ 
resi 1963 yılından itibaren beş yıla çıkarılmış ve daha sonraları An¬ 
kara ve Erzurum Ziraat Faküîteleri’nde de beş yıllık öğretim sü¬ 
resi kabul edilmiştir. Ancak böyle bir yola gidilmesinde öğretimde 
daha derinliğine inilmesi için duyulan ihtiyaçtan ziyade Türkiye 
Mühendis ve Mimar Odaları Birliğine dahil olan Ziraat Mühendis¬ 
lerinin karşılaştıkları bazı sorunların çözümü için gidilmiş olması 
pek muhtemeldir. 

Burada 1957 yılından beri belirli dallardan kısmen ihtisaslaş¬ 
mış olarak mezun veren ziraat fakültelerimizdeki bölümlerin ele alı¬ 
narak bir eleştiriye tabî tutulması yerinde ve faydalı olur. 

Yüksek ziraî öğretimde ihtisaslaşmaya yer verilip verilmemesi 
ve buna ihtiyaçların ve öğretim dalının ne derecede elverişli olduğu 
konusunda halâ bir görüş birliğine varılmamıştır. Bununla ilgili 
olarak ileri sürülen görüşleri kısaca şu şekilde özetlemek mümkündür. 
İhtisaslaşmayı savunanlar, öğrencilere etüt süresini uzatmadan zi¬ 
raatın her dalında yeter derecede derin bir formasyon vermenin 
mümkün olamıvacağma ileri sürmektedirler. Buna mukabil kar¬ 
şıt görüşte olanlar, ziraat mühendisi diploması alan bir kimsenin 
ziraat sektörünün herhangi bir dahnda iş bulabilme olanaklarına 
sahip olmasının yerinde olacağı ve diplomasını almadan önce çalı¬ 
şacağı dalı seçmek mecburiyetinde bırakılmasının doğru olmayacağı 
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üzerinde durmaktadırlar. Bu arada ihtisaslaşmanın çok sayıda öğ¬ 
retim üyesi ve geniş materyal imkânlarının gerektirdiğini de ilâve 
etmektedirler 10 . Bununla beraber hemen her ülkede son yıllarda ziraî 
yüksek öğretimde kısmi ihtisaslaşma yolunda genel bir eğilim oldu¬ 
ğu da bir gerçektir. Ancak ihtisas dalları ülkeden ülkeye az çok de¬ 
ğişmekte ve bundan esas itibariyle herbirinin ziraatinin coğrafik 
(Agronomik, teknolojik, sosyal ve ekonomik şartları ile ziraate yar¬ 
dımcı sektörlerdeki gelişme durumunun rol oynadığı görülmektedir. 
Yüksek ziraî öğretimin bu amaçla kurulan bir üniversitede yapıldığı 
ve 22 ihtisaslaşma dalının mevcut olduğu Hollanda’nın 20 durumu bir 
tarafa bırakılacak olursa bazı OCDE ülkelerinde ilk safhadaki ihti¬ 
saslaşma dallarını genel olarak Tablo 11 de görüldüğü şekilde bir 
derlemeğe tabî tutmak mümkündür. 

Tablo 11 de Türkiye’nin haricindeki 13 ülke ele alınacak olursa 
bunlarda en fazla rastlanan bölümlerin sırasıyla genel ziraat, ziraî 
ekonomi, zootekni ve Agronomi (Bitki Yetiştirme) ve Ziraî İnşaat 
ve Sulama olduğu görülmektedir. Bunların yanında bazı bölümler 
ise sadece bir veya iki ülkede mevcut olup diğerlerinde bulunma¬ 
maktadır. Bunlar arasında ziraî botanik, ziraî makinacılık, pedoloji, 
arazi ıslahı vs. sayılabilir. 

Türkiye’deki duruma gelince, ülkemizde pek çok Avrupa ülke¬ 
sinden daha ileri ölçüde ziraî yüksek öğretimde bir ihtisaslaşma yo¬ 
luna gidildiği sonucunu Tablo 11 den çıkarmak mümkündür. îlk ba¬ 
kışta ülkemiz ziraatindeki bölgesel farklılık ve özelliklerin bu ko¬ 
nuda etkili olduğu ve hatta bunu zarurî kıldığı haklı olarak kabul 
edilebilir. Ancak açıldıktan bir süre sonra kapatılan bölümler yanın¬ 
da teknolojik açıdan Türkiye’den çok daha ileri olan ülkelerde bile 
ziraî öğretimde birinci derecede bir ihtisas dalı olarak pek görülme¬ 
yen bölümlere, öğretim vasıtalarının çok sınırlı olduğu (özellikle 
yeni kurulan fakültelerde) ülkemizdeki ziraat fakültelerinde yer ve¬ 
rilmesi oldukça düşündürücüdür. 

Bazı fakültelerde ilgili öğretim üyesi olmadığı halde veya sa¬ 
dece o dalda öğretim üyesi var diye bazı bölümlerin açılması yanın¬ 
da büyük ihtiyaç duyulan bazılarının açılmamasının ilerdeki sayfa¬ 
larda görüleceği üzere ülkemizdeki ziraat mühendislerinin meslekî 

(19) OCDE, L'Enseignement superieur agricole, Paris, 1960, s. 23. 

(20) OCDE, L'Enseignement agricole au niveau universitaire, Paris 1965, s. 129 

(21) UNESCO, Tanırı eğitimi üzerine rapor, Ankara 1964, s. 32 
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Tablo 11 — Bazı ülkelerde Yüksek Ziraî öğretimde İhtisaslaşma 
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) Bu ülkelerde hortikültür öğretimi ayrı öğretim kurumlanndan yapılmaktadır, 
iynak: L’EnseigTiement au niveau Universitaire, OCDE, No-70 den derlenmiştir. 



































faaliyetleri ve istihdam imkânlarına pek uymayan sonuçlar doğur¬ 
ması ve beklenilen faydayı sağlıyamaması bu konuda biraz acele 
edildiği ve hatta pek gerçekçi davranılamadığım göstermektedir. 


C — Ziraat Yüksek Mühendislerinin İstihdamındaki Gelinmeler 
Ve özellikler 

1 — İstihdam Alanlarına Göre Yerleşim 

Türkiye de Ziraat Yüksek mühendislerinin pek çok istisnalar¬ 
la hemen tamamı devlet sektöründe ve yakın zamanlara kadar da 
özellikle Tarım Bakanlığı’nm merkez ve taşra teşkilâtında istih¬ 
dam edilmiştir. Her ne kadar zamanla yeni yeni istihdam alanları 
doğmuşsa da bunlar genel devlet sektörünün sınırları içinde kalmış¬ 
tır. Bununla beraber son yıllarda özel sektörün bazı dallarında ziraat 
mühendisleri istihdamı yoluna gidilmekte olduğu görülmektedir. Fa¬ 
kat bu konudaki gelişmeler henüz ümit verici bir düzeye ulaşama¬ 
mıştır. Elde istatistiki bilgiler bulunmayışı nedeniyle özel sektörde 
çalışan Ziraat Mühendislerinin nispeti hakkında doğru bir bilgi ver¬ 
mek güç olmakla beraber bunun en iyimser bir tahminle % 5 kadar 
bile olmadığı kabul edilebilir. Nitekim yakında yapılan bir araştır¬ 
mada kamu sektörü dışında çalışan meslektaşların (özel sektör ve 
diğer şekilde) ancak % 5 nispetinde bulunduğu ve sadece özel sek¬ 
törde çalışanların sayısının 131 olduğu kaydedilmektedir 22 . 

Türkiye’de 1971 rakamlarına göre 6253 Z'raat Yüksek Mühen¬ 
disinin Ziraat Mühendisleri Odasına kayıtlı olduğu fakat bundan 
ölenler, emekliye avrılanlar, kayıdmı sildirenler düşürülürse geriye 
faal 6160 Ziraat Yüksek Mühendisi kaldığı görülmektedir 2 - 1 . Ancak 
askerde olanlar hariç, istihdam alanları itibariyle elde edilen resmî 
bilgilere göre, halen fiilen faaliyette bulunan Ziraat Yüksek Mühen¬ 
dislerinin sayısı tarafımızdan 5354 olarak* tesbit edilmiş ve bun¬ 
ların çalıştıkları müesseselere göre dağılışı Tablo 12 de verilmiştir. 

(22) Nazmi Demir, Türkiye tarımsal insan işgücü stoku (1970-1971), D.P.T. 

Teksir Ankara, Eylül 1971 s. 4 ve 6. 

(23) Ibid., s. 3. 

(*) Nazmi DEMİR "Türkiye Tarımsal insan Gücü Stoku” adlı araştırmasında 
Tarım Bakanlığı Ziraat işleri Genel Müdürlüğü emrinde çalışan Ziraat 
Yüksek Mühendisi sayısını 2413 olarak vermektedir. Halbuki aynı Genel 
Müdürlükten resmen alınan bir yazıda bu sayı 1698 olarak bildirilmiştir. 
Burada bu sayı esas alınmıştır. 
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Tablo 12 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin İstihdam Alanlarına 
Göre Dağılımı (*) 


% 

Tarım Bakanlığı ve bağlı 



kuruluşlar 

2920 

55 

Köy işleri Bakanlığı 

1055 

20 

Diğer Devlet Kuruluşları 

651 

12 

Üniversiteler 

398 

7 

özel sektör ve diğerleri 

330 

6 

TOPLAM 

5354 

100 


(*) Askerde olanlar dikkate alınmamıştır. 

Kaynak: T.M.M.O.B. Ziraat Mühendisleri Odası, ilgili Bakanlık 

Genel Müdürlüklerin resmî yazılan ve Nazmi Demir'in "Türkiye Ta¬ 
rımsal İnsan Gücü Stoku adlı” araştırması. 

Görülüyor ki fiilen çalışmakta olan Ziraat Yüksek Mühendisle¬ 
rinin büyük bir çoğunluğu Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı’nda istih¬ 
dam edilmektedir. Esasında bu iki bakanlığı çalışma alanlarının 
mahiyeti itibariyle birbirlerinden ayrı kabul etmek de güçtür. Üni¬ 
versiteler bir tarafa bırakılacak olursa geriye kalan 4965 Ziraat 
Yüksek Mühendisinin % 80 inin bu iki Bakanlık bünyesinde görev 
aldığı % 13 ünün diğer kamu kuruluşlarından ve ancak % 7 sinin 
özel sektörde veya serbest çalıştığı sonucu çıkmaktadır. Bu duruma 
göre kamu sektörü ye özellikle Tarım ve Köy işleri Bakanlıkları Zi¬ 
raat Yüksek Mühendislerinin esas istihdam alanı teşkil etmektedir. 
O halde birçok meslektaşımızın işaret ettiği gibi memleketimizde Zi¬ 
raat Fakülteleri Devlete Memur yetiştiren birer eğitim kurumlan du¬ 
rumundadır. 

Şüphesiz Ziraat Yüksek Mühendislerinin hizmetler sektörü dı¬ 
şındaki istihdam imkânları ile ülkenin Ziraî ve Ekonomik gelişmesi 
arasında büyük bir ilişki vardır. Her ne kadar ikinci Dünya Harbin¬ 
den sonra devlet sektörünün talep ettiği Ziraat Mühendisi miktarı 
artmışsada, asıl artma temayülünün ticari organizasyonlarda ve En¬ 
düstri sektöründe olduğunu düşünmek gerekir. Bunlar arasında, hay¬ 
van yemi, gübre, tohumluk, kimyasal maddeler (mücadele ilâçları) 
istihsal eden firmalar başta gelmektedir. Ayrıca Tarımsal ürünlerin 
işlenmesi ve ticaretinde, yayım, araştırma, satış ve idari faaliyetler 
için ziraat mühendisine duyulan ihtiyaç daimi artış göstermiştir. 

O halde Ziraî üretimde yapısal değişmeler devam ettiği, mesleki 
organizasyonlar ile gıda ve Ziraat Endüstrisinde gelişmeler olduğu 
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ölçüde, istihdam oram kamu sektöründe nispi olarak azalacak, buna 
mukabil özel sektörde artacaktır. Böylece ziraî gelişme ile ilgili ola¬ 
rak devlet başlıca işveren durumundan uzaklaşacaktır. 


Tablo 18 — Ekonomik Sektörler İtibariie Ziraat Mühendislerinin Dağılışı 



Ziraat 

% 

Endüstri 

% 

Hizmetler 

% 

Toplam Sayı 
bin 

Yugoslavya 

42 

9 

49 

9 

tsveç 

42 

15 

43 

3 

Fransa 

41 

10 

49 

18 

İtalya 

28 

13 

60 

40 

Avusturya 

22 

16 

62 

7 

Yunanistan 

20 

1 

79 

3 

Belçika 

7 

23 

70 

3 


Kaynak: Malassis, "Analyse de la Population . . .” "Formatin d’un personnel 
qualifie pour l'agriculture de demain. OCDE, No: 80, s. 218. 


Muhtelif ülkelerde ekonomik sektörler itibariyle Ziraat Mühen¬ 
dislerinin dağılışının verildiği Tablo 13’de (İtalya, Avusturya, Yu¬ 
nanistan, Belçika gibi) bazı ülkelerde hizmetler sektöründe istihdam 
edilen Ziraat Mühendisleri oranının yüksek olmasına rağmen gene 
de memleketimizdeki duruma nazaran önemli derecede düşük olduğu 
görülmektedir. Yugoslavya, İsveç, Fransa gibi ülkelerde ise hizmet¬ 
ler sektöründe mevcut Ziraat Mühendislerinin yarıdan daha azı yer 
almaktadır. Bu arada özellikle dikkati çeken nokta Z raat Sektörün¬ 
de istihdam edilen Ziraat Mühendisleri nisbetinin yüksekliğidir. 

Türkiye’de Ziraat Yüksek Mühendislerinin hizmetler sektörü 
dışında istihdam imkânlarının son derece sınırlı bulunması çeşitli 
nedenlere bağlanabilir. Bunlar arasında en önemlisi ülkemizin henüz 
arzu edilir düzeyde ekonomik ve teknolojik bir gelişmeye kavuşma¬ 
mış olmasıdır. Her ne kadar son yıllarda Türkiye’de yem, konserve 
ve meyve suyu, gübre fabrikaları ile kimyasal maddeler istihsal eden 
fabrikaların sayısında belirli bir artış olmuşsa da bunların Ziraat 
Mühendisleri talepleri çok sınırlı kalmıştır. Bu konuda iki faktörün 
etkili olabileceği düşünülebilir: 

(24) L. Malasss, Analyse de la Population d’lng6nieurs et techniciens de for- 
matlon agrlcole et methodolojle de la previslon et de la Programmatlon 
des besoins" Enseignemen superieur agricole, OCDE, No. 86, Paris 1965, 
s. 81. 
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a) Ziraat Mühendisliği mesleğinin yeterince tanıtılmamış ve 
fonksiyonlarının neler olduğunun gösterilememiş olması; 

b) Mevcut şartlarda Ziraat Mühendisliği formasyonunun, bu 
gibi kuruluşlarca istenilen nitelikte olmaması veya onların ihtiyaç¬ 
larına uygun bulunmaması. 

Gerçekten Ziraat Yüksek Mühendisliğinin ne olduğunu ve faa¬ 
liyet alanına nelerin, ne şekilde girdiği açık ve seçik ortaya konulup 
tamtılamamıştır. Bugün bile pek çok kimse Ziraat Yüksek Mühen¬ 
dislerine sadece bir yetiştiri gözü ile bakmaktadır. Bu değerlendirme 
yalnız halk arasında değil okumuşlar arasında da yaygındır*. 

İkinci hususa gelince. Hali hazırda Ziraat Yüksek Mühendisliği 
formasyonu içinde faaliyetleri tarımsal ürünlere dayanan bazı ticari 
ve sınaî kuruluşların ihtiyacına uygun eleman yetiştirilemediği hu¬ 
susunda kat’i bir kanaata varmak güçtür. Çünkü bu tip firmaların 
hangi nitelikte ziraatçi eleman istediği bilinmemektedir. Bununla 
beraber farklı disiplinleri (agronomi, teknoloji, hortikültür ve ziraat 
mühendisliği) bünyesinde toplayan Ziraat Fakültelerimizde mühen¬ 
dislik dersleri ile ekonomi ve işletmeciliğe yeterince ağırlık verilme¬ 
mesi ve söz konusu firmaların daha ziyade kimyagerlere ve iktisat¬ 
çılara rağbet göstermesi Ziraat Fakültelerimizde yetiştirilen ele¬ 
manların pek onların ihtiyaçlarına cevap verebilir nitelikte bulun¬ 
madığı tereddüdünü uyandırmaktadır. 

Burada asıl üzerinde durulması gereken hususu Ziraat Mühen¬ 
dislerinden bizzat tarım sektöründe istihdam edilenlerin miktarıdır. 
Bugün gelişmiş olan ülkelerde bile Ziraat Mühendisi formasyonun¬ 
da olup çiftçilik yapanların veya Ziraat İşletmelerinin başında bu¬ 
lunanların nispetinin çok düşük olduğu görülmektedir, örneğin İs¬ 
veç’te 1964 yılında mevcut Ziraat Mühendisleri’nin ancak % 4 ü zi¬ 
raî işletmeci olarak meslekî faaliyette bulunuyordu" 5 . Buna karşılık 
bizzat çiftçilerin kurduğu meslekî organizasyonlar, yayım servisleri 


(*) Bundan İki yıl önce yurt dışında iken, bir bakanlıktan baş müfettişlik gö¬ 
revinde bulunan bir zatın ihtisasım icabı ziraî plânlama konusunda çalış¬ 
tığını öğrenince “bu nasıl iş, Ziraat Mühendisinin görevi olsa olsa prasa 
yetiştirmektir, plânlama ile nasıl uğraşır” tarzındaki beyanı karşısında 
duyduğum hayret ve üzüntünün bu zatın oğlunun Ankara Ziraat Fakül¬ 
tesinde okuduğunu öğrendiğim zaman çok daha büyük olduğunu burada 
ifade etmek isterim. 

(25) OCDE, Formation d’un personnel qualifle pour l'agriculture de demain, 
Paris 1966, s. 125. 
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ve kooperatiflerle gene kısmen veya tamamen çiftçilerin iştirakçi 
olduğu ziraî kredi müesseselerinde görev alan Ziraat Mühendisleri 
önemli bir yekûn tutmaktadır. İşte Tablo 13 de ziraat sektöründe 
çalışan Ziraat Mühendislerinin nispetinin yüksek olması bu gerçeğe 
dayanmaktadır. 

Türkiye’deki duruma gelince, ülkemizde çiftçilik yapan Ziraat 
Yüksek Mühendisi sayısının çok düşük olduğu bilinmektedir ve mev¬ 
cudun % 1-2 sini geçmiyeceği rahatlıkla kabul edilebilir. Gerçekte 
bu durumun yadırganacak bir yanıda bulunmamaktadır. Çünkü, da¬ 
ha önce de görüldüğü gibi Ziraat Fakültelerine gelenler arasında 
çiftçi çocukları nispeti çok düşüktür. Ayrıca bunların ailelerinin sa¬ 
hip olduğu işletmelerin genellikle köy şartlarında bir aileyi geçindi- 
rebilecek genişlikte oluşu kendilerinin işletmelerin başına geçmele¬ 
rini bir bakıma lüzumsuz kılmaktadır. Kaldı ki bu gibilerin devlet 
memuru oldukları takdirde yapacakları işin rahatlığı yanında ka¬ 
zanç imkânları da çok daha elverişli bulunmaktadır. 

Diğer taraftan ülkemizde ziraî alanda çiftçilerin örgütlenmesi 
pek yenidir ve henüz belirli amaçlara yönelmiş meslekî teşekküller 
kurulup gelişememiştir. Ayrıca mevcut alanlar da çiftçinin gerçek 
ihtiyaçlarına cevap verebilecek araştırma ve yayım faaliyetlerinde 
bulunacak yahut çiftçinin teknik, ekonomik ve sosyal sorunlarını di¬ 
le getirecek şekilde yeterli bir organizasyon, bir çalışma program 
ve disiplini içinde değillerdir. Bu bakımdan bunların hali hazırda 
Ziraat Mühendisi istihdam etme olanakları yoktur veya bunu bir 
ihtiyaç olarak hissetmemektedirler. 

Bunlardan başka, Türkiye’de örgütlenmiş ziraî kredi sadece bir 
devlet kuruluşu olan Ziraat Bankası’na bağlı bulunmaktadır. Ayrıca 
çiftçilerin benzer bir teşebbüsü yoktur. Kaldı ki böyle bir teşebbüs 
mevcut olsaydı dahi, bunda Ziraat Mühendisleri’nin geniş ölçüde is¬ 
tihdam edilebileceğini düşünmek, çok eski bir kuruluş olup yüzyılı 
aşkın bir zamandan beri faaliyette bulunan ve ancak kontrollü ziraî 
kredi sistemini uygulamağa başladıktan sonra kısmen Ziraat Mü¬ 
hendisi istihdamına ihtiyaç duyan Ziraat Bankası örneği karşısında, 
biraz fazla bir iyimserlik olacaktır. 

Diğer taraftan ülkemizde mevcut ziraî kooperatiflerin hemen 
tamamı yarı devlet teşekkülü durumundaki kuruluşlardır. Bunlarda 
da Ziraat Mühendisi istihdamına bugüne kadar ihtiyaç duyulmamış¬ 
tır. Her ne kadar son yıllarda çiftçi eli ile ve ziraî ürünlerin trans- 
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formasyonu amaciyle kurulan bazı kooperatiflerde müdür sıfatiyle 
Ziraat Mühendislerinin çalıştırıldıkları görülmekte ise de bunlar 
hem sayıca azdır hem de bu şekilde çalışma olanaklarına, ilgili koo¬ 
peratiflere birtakım malî avantajlar sağlayan Devlet Plânlama Teş- 
kilâtı’nın bunu şart koşması nedeniyle sahip olmaktadırlar. 

Netice olarak ülkemizde Ziraat Yüksek Mühendisleri’nin bizzat 
ziraî alanda çalışma olanakları son derece sınırlıdır ve bu durum 
onlara belki de çiftçiye daha faydalı hizmet götürmek imkânların¬ 
dan mahrum etmektedir. Ayrıca bu durumun düzelebileceğini gös¬ 
terir belirtilere de henüz rastlanmamaktadır. 

Ülkemizde Ziraat Yüksek Mühendisleri’nin çalıştıkları kuruluş¬ 
lara göre dağılımı ayrıntılı bir şekilde ele alınmasiyle 1963 ve 1971 
yılları için ortaya çıkan durum tablo 1 4de verilmiştir. 

Görülüyorki dokuz yıllık süre zarfında (1963-1971) Ziraat Yük¬ 
sek Mühendisleri istihdam yerleri itibariyle mevcut verilere göre 
yüzde yüzden fazla artmıştır. En çok artış % 158 ile Tarım Bakan¬ 
lığında olmuş, bunu % 129 ile Köy İşleri Bakanlığı ve % 55 ile di¬ 
ğer kuruluşlar izlemiştir. Tarım ve Köy İşleri Bakanlıkları beraber¬ 
ce ele alınacak olursa bunlardaki artış nispeti % 148 dir. Bu duru¬ 
ma göre Tarım ve Köy İşleri Bakanlıklarının Ziraat Mühendisleri¬ 
nin istihdamındaki nispî yerlerinin daha da arttığı buna karşılık di¬ 
ğer kuruluşlarmmkinin azaldığı görülmektedir. Adı anılan iki Bakan¬ 
lıkta mevcut artışın gerçek bir talepten mi ileri geldiği yoksa burs 
almış olanların mevcut usule ve yönetmeliğe göre tayinlerinin mut¬ 
laka yapılması zorunluğuna mı dayandığı hususunda bir hükme var¬ 
mak güçtür. Bununla beraber diğer kuruluşlardaki artışın bir dere¬ 
ceye kadar gerçek talep artışını daha hakikate yakm bir şekilde ak¬ 
settirdiği kabul edilebilir. Şu anda burada asıl önemli olan nokta 
Ziraat Mühendisleri istihdamında Tarım ve Köy işleri Bakanlıkları¬ 
nın oynadığı önemli rol ve bu rolün büyüdüğü gerçeğidir. 

Tbalo 14 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin Çalıştıkları Kuruluşlara Göre 

Dağılımı (1963-1971) 


1963 


1971 


Sayı Yüzde Sayı Yüzde 


A — Tarım Bakanlığı 


I — Tarım Bakanlığı Danışma ve Yar¬ 
dımcı Kuruluşlar 

— Tetkik ve İstişare Kurulu Baş- 
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lığı 

— Teftiş Kurulu Başkanlığı 


13 

10 


13 

15 
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1963 1971 



Sayı 

Yüzde Sayı 

Yüzde 

— Plânlama ve Ekonomik Araş¬ 
tırma Dairesi Başkanlığı 

— Tarla Ürünleri Değerlendirme 

8 


27 



ve Pazarlama Dairesi Başkan¬ 
lığı 



20 



— Organizasyon ve Metot Daire- 






si Başkanlığı 

2 


3 



— Neşriyat ve Tanıtma Müd.lüğü 

2 


2 

80 

n — Ziraat İşleri Genel Müdürlüğü 
m — Ziraî Mücadele ve Ziraî Karantina 

710 


1698 



Genel Müdürlüğü 

197 


650 



IV — D.Ü.Ç. Genel Müdürlüğü ve A.O.Ç. 






Müdürlüğü 

87 


244 



V — Ziraî Donatım Kurumu Genel Mü- 






dürlüğü 

46 


77 



VI — Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü 
VII — Süt Endüstrisi Kurumu Genel Mü- 

12 


34 



dürlüğü 

— 


20 



VIII — Yem Sanayii T.A.Ş. Genel Müdür- 






lüğü 

10 


51 



IX — Pamuk İşleri Müdürlüğü 

21 


57 



X — Veteriner İşleri Genel Md. lüğü 

1 


5 



XI — Diğer 

14 

1133 

44,91 4 

2920 

53,96 

B — Köy İşleri Bakanlığı 






I — Toprak-Su Genel Müdürlüğü 

456 


805 



II — Toprak İskân İşleri Genel Mü.lüğü 

— 


175 



m — Köy Araştırma ve Gel. Gn. Müd. 

— 


64 



IV — Y.S.E. işleri Genel Müdürlüğü 

— 

456 

2 

1046 

19,33 

C — Diğer Kuruluşlar 






I — D.S.l. Genel Müdürlüğü 

II — Şeker Fabrikaları A. Ş. Genel 

209 


244 



Md.lüğü 

193 


227 



m — T.M.O. Genel Müdürlüğü 

82 


92 



IV — İmâr-Iskân Bakanlığı 

14 


26 



V — Ziraat Bankası Genel Md.lüğü 

— 


56 



VI — Tekel Genel Müdürlüğü 

37 


48 



VII — Üniversiteler 

273 


374 



Vin — Devlet Plânlama Teşkilâtı 

4 


15 



IX — Diğer Devlet Teşekkülleri 

— 


22 



X — Meslekî Teşekküller (Ziraat Oda- 






sı)) 

— 


11 



XI — özel Sektör 

68 


131 



Xn — Diğerleri 

54 

934 37,02 199 

1445 

26,71 
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2 — İstihdamın Bölgesel Dağılışı 

Ülkemizde Ziraat Mühendislerinin bölgesel dağılışı incelenecek 
olursa genel olarak bazı bölgelerde ve illerde yığılmalar olduğu, buna 
karşılık bazı yerlerde pek az sayıda eleman bulunduğu görülür, özel¬ 
likle bu yığılmalar sosyal ve kültürel şartların daha elverişli olduğu 
ve çoğu kere ikliminde uygun bulunduğu illerde mevcuttur, örneğin 
yurdun her tarafına dağılmış olan Î1 Teknik Ziraat Müdürlüklerinde 
görevli Ziraat Yüksek Mühendisleri’nin sayısı 1971 yılında ortalama 
olarak 12 iken, Türkiye’nin en çok gebşmiş ve en az gelişmiş 26 -10 ar 
ilinde ortalama sırasiyle 19,7 ve 4,0 tür. Bu illerde 1964 ve 1971 yıl¬ 
ları arasındaki artış oranı dikkata alınacak olursa bunun birincilerde 
yüzde 264 İkincilerde ise yüzde 82 olduğu görülür (Tablo 15). 


Tablo 15 — Bazı İllerde Teknik Ziraat Müdürlüklerinde Görevli Ziraat 
Mühendisi Sayısındaki Gelişmeler 


Çok Gelişmiş tiler 

1964 

1971 

Az Gelişmiş tiler 

1964 

1971 

İstanbul 

6 

29 

Mardin 

2 

4 

Ankara 

10 

44 

Bitlis 

— 

1 

İzmir 

10 

36 

Gümüşhane 

1 

6 

Adana 

6 

15 

Muş 

4 

4 

Kocaeli 

5 

11 

Adıyaman 

2 

5 

Zonguldak 

2 

6 

Van 

3 

7 

Eskişehir 

3 

12 

Tunceli 

2 

4 

Aydın 

3 

14 

A ğn 

3 

6 

İçel 

3 

13 

Hakkâri 

3 

2 

Bursa 

6 

15 

Bingöl 

2 

1 


54 

197 


22 

40 


100 

364 


100 

182 


Yine Teknik Ziraat Müdürlüklerinde görevli Ziraat Yüksek Mü¬ 
hendislerinin bölgeler itibarile dağüışının incelenmesi halinde de ba¬ 
zı bölgelerin (Marmara, Kuzeydoğu, Orta kuzey, Ege gibi) diğerle¬ 
rine nazaran daha avantajlı olduğu çıkmaktadır (Tablo 16). 


(26) Başbakanlık DPT. Türkiye’de İller İtibariyle Sosyo-Ekonomik gelişmişlik 
endeksi (1963-1967), DPT: 900 - SPD, 207, Ankara, 1970 s. 26-27. 
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Tablo 16 — Teknik Ziraat Müdürlüklerinde Görevli Ziraat Yüksek 
Mühendislerinin Bölgeler İtibariyle Dağılış» 


Ziraat Mühendisi Beher Zirat Mühendisine Düşen 

Sayısı (') Ziraate Yarayışlı İşletme Sayısı ( 3 ) 

arazi* (ha) (>) 



1964 

1971 

1964 

1971 

1964 

1971 

I — Ortakuzey 

37 

107 

78 526 

24 

952 

12 475 

3 

964 

H — Ege 

51 

130 

41 531 

10 

825 

10 825 

4 

247 

III — Marmara 

29 

84 

49 900 

9 

279 

9 279 

3 

203 

IV — Akdeniz 

26 

56 

58 042 

11 

091 

11 091 

5 

149 

V — Kuzeydoğu 

24 

61 

48 141 

9 

116 

9 116 

3 

586 

VI — Güneydoğu 

28 

41 

80 532 

8 

247 

8 247 

5 

632 

VTI — Karadeniz 

27 

76 

25 489 

18 

931 

18 931 

6 

725 

VIII — Ortadoğu 

32 

62 

40 403 

9 

414 

9 414 

4 

782 

IX — Ortagüney 

16 

64 

174 906 

18 

622 

18 622 

4 

655 


(*) Ziraate yarayışlı arazinin ve işletme sayısının değişmediği kabul edilmiştir. 
Kaynak: (1) Ziraat Mühendisleri Odası ve Tanm Bakanlığı Kayıtları 

(2) Türkiye’de tabiî ve beşerî kaynakların illere göre dağılımı-îmar 
ve İskân Bakanlığı, Bölge Plânlama Dairesi, 1969 s. 38-64. 

(3) Yusuf HAMURDAN, Türkiye’de Gelir Dağılımı, DPT. SPD, Ya¬ 
yım Teksir, 

Bu arada ilgi çeken bir diğer nokta Kadın Ziraat Mühendisleri¬ 
nin gelişmiş illerde çok daha yoğun bulunuşudur. Örneğin mevcut 
verilere göre en çok gelişmiş 10 İlde Teknik Ziraat Teşkilâtı’nda gö¬ 
revli Kadın Ziraat Mühendislerinin nispetinin % 32 en az gelişmiş 
10 ilde ise % 5 olduğu görülmüştür. Sadece İstanbul, Ankara, İzmir 
Teknik Ziraat Müdürlükleri ele alınacak olursa bunlardan Kadın 
Ziraat Mühendislerinin sırasiyle % 38, % 43 ve % 47 nispetinde yer 
aldığı görülür. Diğer teşkilâtlarda da durum bundan pek farklı de¬ 
ğildir. Örneğin Köy İşleri Bakanlığı Toprak ve İskân İşleri Genel 
Müdürlüğü’nde merkezde görevli 75 Ziraat Mühendisinin 23 ü kadın 
iken Taşra’da görevli 100 Ziraat Mühendisinin ancak 6 sı kadın¬ 
dır ( 2: ). 

Bütün bu açıklamalar Ziraat Mühendislerinin istihdamının böl¬ 
gesel dağılışında belirli bir dengesizlik bulunduğunu ve mevcut ça¬ 
lışma düzeni ve organizasyonu gözönüne alınırsa bazı ülerde aşırı 
bir birikimin var olduğunu göstermektedir. 

(27) Köy işleri Bakanlığı, Toprak-îskân Genel Müdürlüğü Kayıtlan 


34 











3 — Türkiye’nin Zirat Mühendisi İhtiyacı Nedir: 

Ülkemizde halihazırda Ziraat Mühendisi ihtiyacının ne olduğu 
ve gelecekte bunun nasıl bir gelişme seyri göstereceği hususu da üze¬ 
rinde durmayı gerektiren bir konudur. Çünkü halen yılda ortalama 
olarak 433 öğrencinin Ziraat Yüksek Mühendisi olarak hayata atıl¬ 
dığı ve Adana Ziraat Fakültesi’nin açılmasiyle yakın bir gelecekte 
bunun 500 civarında olacağı- s dikkate alınırsa bunların istihdam ola¬ 
naklarının ne olabüeceği ve ihtiyaçları hangi ölçüde karşılayabileceği 
hususunun açıklığa kavuşturulması gerekir. 

Ancak ayrı bir inceleme ve araştırma konusu olan bu sorunun 
burada ayrıntılı bir şeküde ele alınması bu etüdün sınırlarını aşmak¬ 
tadır. Bununla beraber yapılmış bazı araştırmaların ve tahminlerin 
ışığı altında konunun aydınlanması da pek güç olmayacaktır. 

Bu konuda ilk verilere, OCDE nin, Akdeniz Bölge Projesi çalış¬ 
maları çerçevesi içinde Türkiye ile ilgüi raporunda rastlanmakta- 
dır 29 . Adı geçen etütte 1963-1977 devresinde Ziraat Fakülteleri’nden 
mezun olacak Ziraat Yüksek Mühendisleri sayısı üe devlet sektörün¬ 
deki talep karşılaştırılmakta ve özellikle 1968 yılından itibaren git¬ 
tikçe artan bir arz fazlası olacağı yani devlet sektörünün ihtiyacın¬ 
dan çok fazla sayıda eleman yetişmiş bulunacağı sonucuna ulaşıl¬ 
maktadır. örneğin arz fazlası 1963 -1967 devresinde 250 iken bu 1968 - 
1972 devresinde 2010, 1973 - 1977 devresinde 2500 e çıkmakta ve 
1963 - 1977 arasındaki 15 yıllık devrede arz fazlası toplamı 4760 ı 
bulmaktadır 30 . 

ikinci Beş Yıllık Kalkınma Plâmnda, yetişmiş insan gücü konu¬ 
sunun incelenmesinde, Ziraat Yüksek Mühendisleri’nin talep ve ar¬ 
zına ait projeksiyonlardan çıkan sonuç ise tablo 17 de verilmiştir. 


Tablo 17 — Ziraat Yüksek Mühendisi Talebi ve Arzı (Bin kişi) 



1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1977 

1982 

Talep 

4,4 

4,6 

4,9 

5,1 

5,4 

5,7 

7,6 

10,3 

Arz 

4.4 

4,6 

4,8 

5,0 

5,3 

5.5 

6,6 

7.7 

Açık 

0 

0 

0,1 

0,1 

0,1 

0,2 

1,0 

2,6 

Kaynak: 

Başbakanlık DPT, 

Kalkınma 

Plânı, 

İkinci Beş Yıl 

1968-1972, 

s. 148 


ve 152, Tablo 74 ve 79 


(28) Mehmet HEMŞÎNLlOûLU, Tarımsal öğretim ve Eğitim Sorunları, Tür¬ 
kiye Ziraat Mühendisliği II. Teknik Kongresi, Kongre Tebliği No: 6, s. 8-9. 

(29) OCDE, Le Projet Regional Mediterraneen, Turquie, Paris, 1955 

(30) Ibid„ s. 200. 
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Görülüyorki, DPT’nin çalışmalarına göre öngörülen esaslar al¬ 
tında 1971 yılında Ziraat Yüksek Mühendislerinin arz ve talebinde 
1972 yılına kadar dengeli bir durum olacak fakat 1977 ve 1982 yü- 
larında sırasiyle 1000 ve 2600 arz açığı bulunacaktır. Bu duruma gö¬ 
re OCDE nin araştırması ile DPT nm hesapları arasında Uk bakışta 
bir çelişki var gibi gözükmektedir. Ancak 1971 yılında mevcut Ziraat 
Mühendisi sayısının 6000 den az olmadığı* dikkate alınırsa, hesapla¬ 
nan 5400 lük talebe karşılık önemli sayılabilecek derecede bir arz faz¬ 
lası bulunduğu ve mevcutlara ortalama olarak her yıl 500 kadar ye¬ 
nilerinin ekleneceği düşünülürse 1977 yılı için öngörülen 7600 lük ta¬ 
lebin karşısmda 9000 ün üstünde bir arz olacağı sonucu çıkarıla¬ 
bilir. Böylece iki etüt arasında genel eğilim bakımından bir paralel¬ 
lik kurmak mümkündür. 

Buna karşılık Mehmet HEMŞÎNOĞLU bazı varsayımlara 
dayanarak hali hazırda Türkiye’nin Ziraat Mühendisi ihtiyacını 9000 
olarak tahmin etmekte ve bunun ancak 1977 yılında karşılanabüe- 
ceğini belirtmektedir 31 . Bu duruma göre yukarda ileri sürülen diğer 
iki tahminin aksine olarak Ziraat Mühendisi açığımız halen 3000 ka¬ 
dardır. 

Görülüyor ki bu konuda görüşler birbirini pek tutmamakta ve 
hatta çelişmektedir. Bu bakımdan konunun bilimsel açıdan ele alın¬ 
ması ve ayrıntılı bir şekilde incelenmesine büyük zaruret vardır. An¬ 
cak, hali hazırdaki Ziraat Mühendislerinin iş bulmakta karşılaştık¬ 
ları güçlükler dikkate alınacak olursa, mevcut çalışma düzeni ve or¬ 
ganizasyonu içinde Ziraat Mühendislerinin ihtiyaçtan fazla olduğu 
ve bu fazlalığın gittikçe artma eğiliminde bulunduğunu kabul etmek 
bugünkü koşullar altında pek gerçek dışı sayılamıyacaktır. 


(*) Askerlik görevini yapanlar hariç 

(31) Mehmet Hemşinlloğlu, Op. Clt., S. 10-11 
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BÖLÜM n 

ZİRAAT YÜKSEK MÜHENDİSLERİNİN MESLEKİ SORUNLARI 


Bu bölümde Ziraat Yüksek Mühendislerinin meslekî sorunları 
istihdam, meslekî tatminsizlik, meslekte yeterli derecede verimli ça¬ 
lışamama gibi üç gurup altında ele alınacak ve bizzat kendilerinden 
toplanan bügilerin ışığı altında bunların mahiyetinin açıklanmasına 
çalışılacaktır. 

A — İstihdam Sorunu : 

Ziraat Yüksek Mühendislerinin zamanımızda ük bakışta en çok 
göze çarpan problemi istihdam konusunda düğümlenmektedir. Bu¬ 
gün mesleğe yeni atılanlarla henüz öğrenim safhasında bulunanları 
en çok meşgul eden ve onların geleceğe karamsar ve hattâ endişe ile 
bakmalarına sebep olan bu sorunun, bir iş bulup yerleşme imkânını 
bulanlar içinde ihmal edilemiyecek sonuçlar doğurduğu görülmekte¬ 
dir. Bu bakımdan sorunun bir yandan istihdam güçlüğü diğer yan¬ 
dan istihdamdaki isabetsizlikler açısından incelenmesi yerinde ola¬ 
caktır. 

1 — İstihdam Güçlüğü 

Ziraat Yüksek Mühendislerinin istihdamındaki güçlüğü sadece 
bugünün bir meselesi olarak ele almamak icabeder. Gerçekte bu so¬ 
run zaman içerisinde derece derece daima mevcut olmuş ancak me¬ 
seleye birtakım geçici çözüm yolları aranmasiyle yetinilmiştir. 10 yıl 
kadar önceleri ziraî alanda yeni bazı kamusal kuruluşların açılması 
bu alanda başlangıçta geniş imkânlar yaratmışsa da mevcut düzen 
ve organizasyon içinde istihdam imkânlarının üstünde eleman yetiş¬ 
tirilmesi sonucunda bugün gerçek bir reforma ihtiyaç gösteren du¬ 
rum hasıl olmuştur. 

Aşağıda verilen birkaç örnek bu açı gerçeği kısmen de olsa ak¬ 
settirmeğe yardımcı olabüecek niteliktedir. 

Bugün fakülteden mezun olan ve özellikle burssuz okuyan birçok 
Ziraat Yüksek Mühendisi yurt dışında işçi olarak çalışmakta ve- 
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ya bu şekilde çalışmak üzere çareler aramaktadır. Çünkü fakülteyi 
burssuz okumuş olanın eğer ailesinden maddî bir desteği yoksa veya 
kendisine tayin hususunda yardım edebilecek bir tanıdığı bulunmu¬ 
yorsa öğrenim derecesine uygun bir iş bulup yerleşmesi bir şans ve 
tesadüfe bağlı kalmaktadır. Son olarak, Nisan ayında askerlik hiz¬ 
metini tamamlayan ve gerçekten ülkemize her yönden faydalı olabi¬ 
lecek bir meslektaşımızın beş aylık bir çabadan sonra hiçbir yerds 
iş bulamıyarak düştüğü ümitsizliği ve nihayet Almanya’ya beden iş¬ 
çisi olarak gitmeğe karar verdiğine bu satırların yazarı bizzat şahit 
olmuştur. Başka bir örneği bir meslektaşımız şu şekilde dile getir¬ 
mektedir. “ . mezun olduktan sonra bütün tarım teşkilât¬ 

larında iş yok avazeleri ile ters yüz çevrilen genç bir arkadaşımız 

. ’a geldi ve müessese müdürümüzden 18 TL. 

yevmiye ile -kalifiye işçi- kadrosunda istihdamını istedi . ”. 

Bir diğer örnek: Bundan bir yıl önce ailesinin maddî durumu iyi ol¬ 
mayan bir hanım meslektaşımızın iş bulamamanın maddî ve manevî 
ezikliği içinde hayatına son vermeyi dahi düşünecek duruma gel¬ 
diğini ve ümit edilmedik güçlüklerle karşılaştıktan sonra nihayet 
tamamen kendi bilgisi ve ihtisası dışında bir iş bulup yerleşebildiğim 
gene bu satırların yazarı görmüştür. 

Anketleri cevaplandıran Ziraat Yüksek Mühendislerinin verdik¬ 
leri bilgilerin değerlendirilmesi tayinlerin mahiyeti hakkında ayrın¬ 
tılı ve ilgi çekici gerçekleri açığa çıkarmaktadır. Buna göre meslek¬ 
taşların hemen yarısının (% 49 unun) tayinlerinde güçlükle karşı¬ 
laştıkları fakat bunun mezun olunan bölümlere göre genel ve maki- 
na bölümleri dışmda önemli variyasyonlar göstermediği görülmek¬ 
tedir (Tablo 18). Bu iki bölümden olan meslektaşlarda bile tayinde 
güçlük çekenlerin nispeti c /c 30 dan fazladır. 

Tablo 18 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin Tayinde Güçlük Çekme Durumu 
(Mezuniyet Bölümlerine Göre) 

(%) 
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Bu arada kadın meslektaşlar tayinlerinde genellikle erkeklere 
nazaran daha fazla güçlükle karşılaşmışlardır. 

Mezun olan fakülte ve mezuniyet devrelerine göre tayindeki güç¬ 
lüğün nasıl bir değişme gösterdiğinin araştırılmasında ise Tablo 19. 
daki sonuç elde edilmiştir. 


Tablo 19 — Mezun Olunan Fakülte ve Mezuniyet Devresi İle Tayindeki 
Güçlük Arasındaki İlişki 


Mezun 01unz,ii 

Fakülte 

Tayinde Güçlük 
Çekenler % 

Mezuniyet 

Devresi 

Tayinde Güçlük 
Çekenler % 

Ankara Üniversitesi 
Zirat Fakültesi 

40 

1955 den önce 

20 

Ege Üniversitesi 

Ziraat Fakültesi 

60 

1955 - 1960 

39 

Erzurum Üniversitesi 
Ziraat Fakültesi 

64 

1960 - 1965 

53 

Diğer (*) 

25 

1965 den sonra 

64 

Ortalama 

49 

Ortalama 

49 


(*) Yabancı ülkelerdeki fakülteler 


Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nden mezun olanların 
memleketimizdeki diğer Ziraat Fakültelerine nazaran bu konuda da¬ 
ha avantajlı olmalarını bir bakıma tabii karşılamak icabeder. Çünkü 
öğrenimlerini hükümet ve devlet merkezinin bulunduğu bu ilimizde 
yapanların, Ziraat Yüksek Mühendislerini istihdam eden bütün resmî 
devlet kuruluşları yetkili organları ve kişileri ile temas imkânlarının 
diğerlerine nazaran daha geniş ve kolay olacağı açıktır. 

Burada asü üzerinde önemle durulması gereken nokta tayinde 
güçlük çekme nispetinin mezuniyet devresi yakın olanlardaki yük¬ 
sekliğidir. 1965 yılından sonra mezun olanların büyük çoğunluğunun 
(% 64) tayinlerinde güçlük çekmeleri, bu konunun önemi gittikçe 
artan bir sorun olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Bu arada 1955 
yılından önce mezun olan her beş kişiden birinin aynı sorunla karşı¬ 
laştığını görmek ilgi çekicidir. Bu durum Ziraat Mühendisleri istih¬ 
dam probleminin her devrede var olduğunu göstermektedir. 

Ancak, tayindeki güçlüğü sadece istihdam olanaklarının sınırlı¬ 
lığına bağlamak doğru değildir. Çünkü kendi istediği bölgeye, şehire 
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veya müesseseye tayinlerini kolaylıkla yaptıramayanların veya bunu 
sağlıyamayanların da konuyu aynı açıdan ele alarak anketleri cevap¬ 
landırmış olmaları pek muhtemeldir. Gerçekte de özellikle gelişmiş 
bölgelere veya büyük şehirlere tayinlerini yaptırmakta büyük çaba 
harcayan meslektaşlarımız pek çok olmuştur ve bunu bir bakıma 
memleketimiz şartlarında normal kabul etmek icabeder. Bununla 
beraber istihdam imkânlarının sınırlarının gün geçtikçe daraldığı ve 
bunun gelecek için meslek açısından daha büyük problemlere yol 
açabilecek bir hızla gelişmekte bulunduğu artık bugün bütün çıplak¬ 
lığıyla ortaya çıkmış acı bir gerçektir. 

Mevcut koşullar altında Ziraat Yüksek Mühendislerinin tayin 
lerini hangi yollarla gerçekleştirdikleri de ayrıca araştırılmaya değer 
bir konudur. Nitekim elde edilen bilgilerin değerlendirilmesi bu alan¬ 
da ilgi çekici bazı gerçekleri ortaya koymuştur (Tablo (20). 


Tablo 20 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin Tayinlerini Gerçekleştirme Yolları 


A. Mezuniyet Devrelerine Göre (%) 



Normal 

tdarl 

Yol 

Aracı Kullanarak 


Politikacı 

Olmayan 

Politikacı 

Olan 

Toplam 

1955 den önce 

8.3 

10 

7 

100 

1955 - 1960 

72 

20 

8 

100 

1960 - 1965 

61 

21 

18 

100 

1965 den sonra 

59 

19 

22 

100 

Ortalama 

66 

19 

15 

100 

B. Cinsiyet 

Durumuna Göre (%) 





Aracı Kullanarak 



Normal 





tılari 

Politikacı 

Politikacı 

• 


Yol 

Olmayan 

Olan 

Toplam 

Kadın 

48 

28 

24 

100 

Erkek 

69 

17 

14 

100 


40 












Ankete katılan meslektaşlarımızın üçte birinin bir aracı kulla¬ 
narak tayinini yaptırdığı görülmektedir. Ayrıca bu yola başvuranla¬ 
rın nispeti 1955 den önce % 17 iken 1965 den sonra % 41 olmuştur. 
Bu arada 1955 den sonra siyasî olmayan kişiler aracılığıyle yaptırı¬ 
lan tayinlerde nisbî önemli bir değişme olmamış, buna karşılık siyasi 
kişiler aracılığı gittikçe önemini arttırmıştır. 

Bu arada kadın meslektaşlarımız erkeklere nazaran daha çok, 
normal İdarî yol dışında tayinlerini yaptırmış olup, bunlarda aracı 
kullanma nisneti % 52 olmuştur. Bu konuda etkili olan temel fak¬ 
törleri tesbit etmek güçse de bunda, özellikle burssuz okumuş olma 
nispetinin yüksekliği ile belirli bölge ve müesseselere tayin isteğinin 
önemli rol oynamış olabileceği ileri sürülebilir. 

Gerçekte memleketimizde tayin için aracı kullanılma durumu 
sadece Ziraat Mühendislerine özgü bir durum değildir. Ancak her ne 
şekilde olursa olsun bunu tasvib etmeğe imkân yoktur. Kaldı ki, iş 
aramak üzere bakanlık ve benzeri kuruluşlara müracaat edenlerin il¬ 
gili yetkili ve sorumlu kişilerden “size şimdilik iş vermemize imkân 
yok, ancak bir milletvekili veya sözü geçer bir partili bulduğunuz 
takdirde bu iş olur” tarzında cevap almaları karşısında ne duruma 
düşebileceklerini takdir etmek güç değildir. 

îşte bu hal pek çok genç meslektaşımızı daha meslekî hayatla¬ 
rının başında belki de tamamen inandığı prensiplerin dışındaki yol¬ 
lara sürüklemiş ve onları her çareye başvurmağa adeta zorlamıştır. 
Neticede bu yolda başarı sağlayanlar imtiyazlı ve avantajlı kişiler 
olarak istedikleri illere ve müesseselere yevmiyeli teknik personel 
olarak atanmış, başarı sağlıyamayanlar ise az veya çok bir bekleyiş 
devresinden sonra ancak baremü olarak ve genellikle tesadüfen bir 
müesseseye atanabilmişlerdir. Bövlece daha başlangıçta meslektaş¬ 
lar arasında farklı ve adil olmayan bir durum yaratılmıştır. Ayrıca 
bu durum belirli bölge ve müesseselere aşırı yığılmalara sebebiyet 
vermiştir. 

2 — İstihdamdaki İsabetsizlikler 

Ziraat Yüksek Mühendislerinin istihdam konusunda çok ciddi 
diğer bir problemini çoğunlukla bilgi, görgü ve ihtisaslarının dışın¬ 
da kullanılmalarının teşkil ettiği görülmektedir. Örneğin, ankete ka- 
tılanların ortalama olarak c /c 53,5’inin kendi ihtisasları veya for¬ 
masyonlarının dışındaki işlerde çalıştıkları tesbit edilmiştir. Bu du- 
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rumun bölüm öğrenimi ve eğitimi görmüş olanlar yanında genel zi¬ 
raî öğrenim yapanlar içinde bahis konusu olması gerçekten ilgi çe¬ 
kicidir (Tablo 21). 


Tablo 21 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin İhtisas İçi ve Dışı 
Çalışma Durumları 


Bölümler 

Anket 

Sayısı 

lhti 

İçi 

san 

Dışı 

İhtisas 
Dışı % 


Genel 

232 

130 

102 

44,0 


Bitki Sağlığı 

52 

33 

19 

36,5 


Teknoloji 

27 

7 

20 

74.1 


Makina 

40 

9 

31 

77,5 


Ev Ekonomisi 

31 

11 

20 

64,5 


Ziraat Ekonomisi 

71 

29 

42 

59,2 


Toprak 

62 

23 

39 

62,9 


Zootekni 

77 

41 

36 

46,8 


Bağ - Bahçe 

143 

61 

82 

57,3 


Tarla 

123 

55 

68 

55,3 


Toplam 

858 

399 

439 

53,5 



Görülüyor ki 10 bölüm içinde sadece üçünde ihtisas dışı çalışma 
nispeti % 50’nin altındadır ve Bitki Sağlığı Bölümü bu yönden en 
avantajlı durumdadır. Buna karşılık geri kalan 7 bölüm arasında 
özellikle Teknoloji ve Makina bölümlerinden mezun olanların yak¬ 
laşık olarak dörtte üçünün ihtisasları dışında faaliyette bulundukları 
göze çarpmaktadır. Yukarıdaki tabloya göre en avantajlı görünen 
Bitki Sağlığı Bölümü’nden mezun olanların bile üçte birinden fazla¬ 
sının ihtisas dışında çalışmaları ve bu arada genel öğrenim yapan¬ 
ların °/ ( 44’ününde aynı problemle karşı karşıya bulunmalarından 
şu sonuçlar çıkarılabilir: 

a) Ziraat Yüksek Mühendisleri mezun oldukları bölümlere gö¬ 
re istihdam edilmemektedir; 

b) Ziraat Yüksek Mühendislerinin yaptıkları iş çoğu kere mes¬ 
lekî formasyonlarına uygun bulunmamaktadır. 

Ziraat Mühendislerinin istihdam durumlarındaki isabetsizliklere 
ait pek çok örnek vardır. Aşağıdaki tabloda tesadüfen ele alman bazı 
bölüm mezunlarının nerelerde ve ne gibi işlerde faaliyet gösterdik¬ 
lerine ait çok ilginç ve hatta hayret verici örnekler bulunmaktadır 
(Tablo 22). 
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Tablo 22 — Ziraat Mühendislerinin İstihdam Durumundaki İsabetsizliklere Ait Bazı Örnekler 
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Gerçekten Zootekni Bölümü’nden mezun olmuş bir kimsenin 
çay fabrikasında imalât şefi olarak veya bir araştırma enstitüsün¬ 
de toprak fiziği konusunda çalışması; bir ev ekonomisi mezununun 
hububat denemeleri yapması yahut toprak mikrobiyolojisi ile uğ¬ 
raşması; Teknolojiden mezun olanlar arasında ziraî mücadele, top¬ 
rak verimliliği yahut tarım ürünlerinin pazarlanması alanında istih¬ 
dam edilenlerin bulunması, Ziraat Alet ve Makinaları Bölümü me¬ 
zunlarından ziraî mücadele ilâç denemeleri, kooperatifçilik ve kredi 
alanlarında çalışanlara rastlanması ve toprak bölümü mezunları ara¬ 
sında Ziraat Alet ve Makinaları Mütehassıslığı görevini yapanların 
mevcut olması bu konuda nasıl bir keşmekeş içinde bulunulduğunu 
göstermektedir ve bunu hiç bir şekilde normal karşılamağa imkân 
yoktur. Bu durumun sadece yukarda tesadüfen ele alınan bölümler 
için değil, geri kalanlar içinde benzer şekilde olduğunu hatırdan uzak 
tutmamak gerekir. 

İhtisas dışı çalışma durumunun ankete katılan ziraat mühen¬ 
dislerinin görev aldıkları kurumlar bakımından bir değerlendirme¬ 
sinin yapılması halinde de ortaya çıkan sahne hayli ilgi çekici ol¬ 
maktadır. Tablo 23 de görüldüğü gibi araştırma kuramlarında bile 
ihtisas dışı çalışma nispeti % 50 ye yakındır. Diğer yandan en yük¬ 
sek nispet Toprak iskân Genel Müdürlüğü ile Teknik Ziraat Müdür¬ 
lüklerinde bulunmaktadır. Bu arada Tarım ve Köy işleri Bakanlık¬ 
ları dışındaki kuramlarda da ihtisas dışındaki çalışma nispetleri çok 
yüksektir ve ortalama olarak % 50 nin üzerindedir. 

Şu halde Ziraat Fakültesinden şu veya bu bölümden mezun ol¬ 
mak fazla birşev ifade etmemekte ve bir Ziraat Mühendisi diplo¬ 
ması sahibinin ziraatin her dalında hatta o konudaki bazı dersleri 
almamış olsa bile istihdamında bir sakınca görülmemektedir* veya 
belki de farkında olmadan böyle davranılmaktadır. 

Şüphesiz bu konuda en büyük sorumluluk işveren kuramlarda¬ 
ki yetkili kişilere aittir. Ancak istenilen müesseselere ve yerlere ata¬ 
nabilmek için ihtisas dışı alanlarda çalışmaya razı olan hatta bu yol¬ 
da her çareye başvuran meslektaşların da bu sorumluluktaki pay¬ 
ları az değildir. Bunların yanında fakültelerde hangi dallarda ele¬ 
man yetiştirilmesi gerektiği hususunun metodik bir şekilde arzu 
edilir derecede ele alınamamış olmasını ve Ziraat Mühendisi istih- 


(*) Ziraat Fakültelerimizin bile bazı kürsülerine asistan alınırken bu hususun 
dikkate alınmamış olması buna düşündürücü bir örnek teşkil eder. 
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dam eden kuruluşların hangi formasyonlarda ve ne kadar elemana 
ihtiyaçları olduğunu gerçekçi bir şekilde ortaya koymamış bulun¬ 
maları ile öğretim müesseseleri ve işveren kuruluşlar arasında or¬ 
ganik bağların yer almayışını da böyle bir sonucun ortaya çıkma¬ 
sının önemli nedenleri arasında saymak gerekir. 


Tablo 23 — Ziraat Mühendislerinin Görev Aldıkları Bazı Burumlara Göre 
İhtisas Dışı Çalışma Durumları 


Kurumlar 

Anket 

Sayısı 

thti 

Içl 

S & A 

Dışı 

İhtisas 

Dışı % 

Tanm Bakanlığı 





Bölge Zirai Araştırma Enstitüsü 

48 

25 

23 

47,9 

Bağ - Bahçe Araştırma Enstitüsü 

44 

25 

19 

43,2 

Zootekni Araştırma Enstitüsü 

8 

4 

4 

50,0 

Pamuk Araştırma Enstitüsü 

15 

5 

10 

66,6 

Toprak Gübre Araştırma Enstitüsü 

15 

11 

4 

26,6 

Bölge Çeşit Deneme, Tohum Islahı 

9 

3 

6 

66,6 

Diğer Araştırma Kurumlan 

25 

12 

13 

52,0 

Araştırma Kurumlan Toplamı 

164 

85 

79 

48,2 

Ziraî Mücadele ve Karantina 

199 

107 

92 

46,2 

Teknik Ziraat Müdürlüğü 

111 

33 

78 

70,3 

Ziraat Meslek Okulu 

56 

24 

32 

57,1 

D.U.Ç. 

40 

24 

16 

40,0 

Tanm Bakanlığı Plânlama Grubu ve 

MPM 23 

12 

11 

47,8 

Süt Endüstrisi Kurumu 

3 

2 

1 

33,3 

Tanm Bakanlığı Toplamı 

Köy işleri Bakanlığı 

596 

287 

309 

51,8 

Toprak - Su 

100 

39 

61 

61,0 

Toprak iskân 

35 

7 

28 

80,0 

Köy işleri Bakanlığı Toplamı 

135 

46 

89 

65,9 

D. S. I. 

22 

8 

14 

63,6 

imar iskân Bakanlığı 

2 

2 

— 

0,0 

Şeker Şirketi 

33 

24 

9 

27,2 

Ziraat Bankası 

52 

26 

26 

50,0 

Diğer 

16 

6 

10 

62,5 

özel Sektör 

2 

— 

2 

100,0 

Genel Toplam 

858 

899 

459 

53,5 


B — Meslekî Tatminsizlik 

Ziraat Mühendislerinin ikinci temel sorununun, mesleğin onları 
arzu edilir derecede ve seviyede tatmin edememesi noktasında dü- 
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ğümlendiği görülmektedir. Gerçekte çok çeşitli ve derin nedenleri 
olan bu konu aşağıda ayrıca incelenecek olan “meslekte yeterince 
verimli çalışamama” durumunun da bir bakıma sebebi mahiyetinde¬ 
dir. Bu itibarla üzerinde önemle durulması gerekir. Burada Ziraat 
Mühendislerini mesleklerinin çeşitli yönlerden ne ölçüde tatmin et¬ 
tiği araştırılacak ve böylece bu meslek mensuplarının ne gibi şart¬ 
lar ve duygular altında bulunduğu ortaya çıkarılmaya çalışılacaktır. 
Ajanca böyle bir araştırma bir bakıma mesleğin muhasebesinin de 
bir nev’i bilançosu olacaktır. Mesleğin tatmin yönleri maddî, mânevi, 
organizasyon ve çalışma, bilgi ve diğer (özellikle sosyal hususlar) 
olmak üzere beş açıdan ele alınacaktır. 

Aşağıdaki tabloda (Tablo 24) kadın ve erkek Ziraat Mühendis 
lerinin bu beş faktör bakımından mesleklerinden ne derecede tatmin 
olduklarının yansıtılmasına çalışılmıştır. 


Tablo 24 — Ziraat Yüksek Mühendislerinin Meslekî Tatmin Durumu (%) 



Maddi 

Manevi 

Organizasyon 

Bilgi 

Diğer 

(Sos- 






ve Çalışma 



yal Faktör) 


Evet 

Hayır 

Evet 

Hayır 

Evet 

Hayır 

Evet 

Hayır 

Evet 

Hayır 

Kadın 

31 

69 

50 

50 

18 

82 

24 

76 

24 

76 

Erkek 

38 

62 

53 

47 

16 

84 

37 

63 

27 

73 

Toplam 

37 

63 

52 

48 

16 

84 

34 

66 

26 

74 


Tablo 25 _ Mesleki Tatminsizliğin Mezuniyet Bölümlerine Göre Dağılışı (%) 



Maddi 54 

67 

Manevi 37 

54 

Organlzas- 


yon ve Ça- 


lışma 80 

88 

Bilgi 52 

70 

Diğer 67 

77 



68 

85 

63 

42 

55 

53 


84 

95 

83 

74 

58 

63 

74 

68 

80 
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80 

56 

62 

53 

68 

63 

60 

72 

52 

47 

50 

48 

90 

76 

76 

85 

89 

84 

77 

72 

78 

68 

78 

66 

85 

69 

87 

68 

83 

74 
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Görülüyorki ele alınan faktörler bakımından sadece manevi tat¬ 
minsizlik % 50 den biraz aşağıda olup, diğer konularda tatminsizlik 
oranı çok yüksektir. Özellikle organizasyon ve çalışma alanında tat¬ 
min olamama % 84 nispetine kadar çıkmaktadır. Ayrıca muhtelif 
faktörler açısından kadın meslektaşlarda meslekte tatmin olamayan¬ 
ların nispeti erkeklere nazaran daha yüksektir (organizasyon ve ça¬ 
lışma durumu hariç). Netice olarak Ziraat Yüksek Mühendislerinin 
meslekî açıdan büyük bir tatminsizlik içinde bulundukları ortaya çık¬ 
maktadır. Muhtelif faktörlerle meslekî tatminsizlik unsurları arasın¬ 
da nasıl bir bağıntının mevcut olduğunun araştırılması halinde konu 
daha da ayrıntılı bir şekilde belirlenebilir. 


Tablo 26 — Fakülteye Girişte Rol Oynayan Faktörler, Baba Meslekleri Mezun 
Olunan F'akülte ve Mezuniyet Devrelerine Göre Mesleki Tatminsizlik 

Nispetleri (%) 


Maddi 

Manevi Organı- 

Bilgi 

Diğer 


/anyon 




ve Ça- 




taşma 




Fakülteye Girişte Rol 
Oynayan Faktörler 


Meslek Sevgisi 

65,00 

41,00 

83,00 

60,00 

68,00 

Yüksek Ücret 

65,00 

53,04 

83,00 

73,00 

82,00 

Tahsil Kolaylığı 

56,00 

53,60 

85,00 

68,00 

75,00 

Ailevi Baskı 

62,00 

58,00 

78,55 

60,00 

81,00 

Baba Meslekleri 

Çiftçi 

68 

41 

85 

63 

74 

İSÇİ 

69 

50 

83 

77 

81 

Memur 

62 

50 

83 

63 

73 

Esnaf 

69 

45 

85 

72 

74 

Tüccar 

52 

53 

80 

48 

58 

Serbest 

58 

51 

83 

72 

72 

Diğer 

67 

41 

91 

77 

81 

Mezun Olunan Fakülte 

Ankara 

55 

47 

89 

65 

71 

İzmir 

73 

48 

85 

69 

75 

Erzurum 

76 

52 . 

85 

63 

81 

Mezuniyet Devreleri 

1955 ten önce 

48 

28 

78 

40 

54 

1955 - 1960 

44 

48 

75 

60 

73 

1960 - 1965 

66 

54 

89 

72 

76 

1965 ten sonra 

76 

49 

74 

71 

78 
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1 — Maddî Tatminsizlik : 

Anketleri cevaplandıran meslektaşların pek çoğu maddî tatmin¬ 
sizlik üzerinde durmuşlardır. Gerçekte büyük ölçüde İzafî olmakla 
beraber bu, devlet memuru olanların ekserisinin ortak derdidir. Fa¬ 
kat konunun Ziraat Mühendisleri yönünden bazı özellikleri ve fark¬ 
lılıklar arzeden tarafları bulunmaktadır. Bu bakımdan burada biraz 
incelenmesi yerinde olacaktır. 

Tablo 26 ya göre maddî tatminsizliğin özellikle 1960 dan sonra 
mezun olanlarda ağır bastığı görülmektedir. Bu duruma göre, Ziraat 
Yüksek Mühendislerinin maddî tatminsizlik sorununu ücret, yeter¬ 
sizliğinden ziyade esas itibarile yakın zamana kadar uygulanan fark¬ 
lı ücret sistemine bağlamak yerinde olur. Gerçekten Personel Kanu¬ 
nu çıkıncaya kadar Ziraat Yüksek Mühendisleri aslî maaşlı, ücretli 
ve yevmiyeli olmak üzere devlet sektöründe çalışmış ve bu durum 
meslektaşlar arasında ücret yönünden büyük farklılıklara, hoşnut¬ 
suzluklara ve adaeltsizliklere yol açmıştır. 

Başlangıçta sadece aslî devlet memuru kadrolarında istihdam 
bahis konusu iken daha sonra bazı müesseselerde ücretli kadrolarda 
istihdam imkânları yaratılmış ve ücretli kadrolardaki maddî avan¬ 
tajların yüksekliği bu konuda ilk eşitsizliği doğurmuştur. Müteaki¬ 
ben 1958 yılından itibaren 10195 sayılı kararnameye göre yevmiyeli 
teknik personel bareminin Ziraat Yüksek Mühendisleri içinde geçerli 
olacak şekilde uygulanması bu eşitsizliğin ekstrem bir hal almasına 
sebebiyet vermiştir. Çünkü yevmiyeli kadroların mahdut sayıda ve 
pek az Ziraî teşkilâta özellikle bazı müesseselere verilmesi karşısında 
meslektaşların ancak bir kısmı bunlardan faydalanmış ve aslî ve üc¬ 
retli kadrolarda istihdam edilmekte olanlardan iki üç kat fazla ücret 
alma olanaklarına sahip olmuştur. Böylece, aynı öğrenim seviyesin¬ 
de, ayni işi yapanlar arasında aldıkları ücret bakımmdan büyük 
farklılıklar ortaya çıkmış ve bu durum meslektaşlar arasında tamiri 
güç hoşnutsuzluklar yaratmış ve dolayısiyle onların mesleki faali¬ 
yetlerini olumsuz yönde etkilemiştir. Ek görev verilmek suretiyle 
bazı meslektaşlarının mağduriyetlerinin bir dereceye kadar azaltıl¬ 
masına çalışılmışsa da bu hiçbir zaman yeterli ve geçerli bir tedbir 
niteliğinde olmamıştır. Ayrıca zamanla yüksek yevmiye kadroları¬ 
nın tahsisinde de mahdut imkânlar nedeniyle çeşitli aksaklıklar orta¬ 
ya çıkmış ve yevmiye kadrolarında çalışanlar arasında da bir fark¬ 
lılık meydana gelmiştir. Netice olarak bu üç farklı ücret sisteminin 
uygulanmasında işveren kuruluşlar bakımından belirli prensip ve 
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esaslara göre hareket edilemeyişi son derece karışık bir durıım ya¬ 
ratmış, bundan da işini yürütmesini büenler, arkası olanlar veya 
şansı yardım edenler faydalanmıştır. 

Büyük ümitlerle beklenen Personel Kanunu da mevcut eşitsiz¬ 
liği tamamen ortadan kaldıramamış ve eskiden avantajlı olan yevmi¬ 
yeli personelin, intibaklannm asli maaşta çalışan sınıf arkadaşlarına 
nazaran daha yüksek derecelere yapılabilmesi nedeniyle bunlar gene 
de daha fazla avantaj sağlamışlardır. Böylece farklı uygulamalardan 
ve yetersiz mevzuattan doğan maddî tatminsizlik halâ meslektaşlar 
arasında sürüp gelmektedir. 

2 — Manevî Tatminsizlik : 

Meslektaşlar arasında manevî yönden de azımsanmıyacak dere¬ 
cede bir tatminsizlik durumu görülmektedir (ortalama olarak %48). 
Bölümler bakımından bir değerlendirmeye gidüdiği takdirde, bu ge¬ 
nel bölümden mezun olanlarda 7c 37 olan manevî tatminsizlik oranı 
makina bölümünde % 72 çıkmaktadır. Diğer yandan fakülteye giriş¬ 
te rol oynayan faktörler ele alınacak olursa bu konuda meslek sev¬ 
gisinin ağır bastığı kimselerde tatminsizlik oranı en düşük seviyede 
bulunmaktadır. Gene çiftçi çocuğu olanlarda manevi tatminsizlik ora¬ 
nı en düşüktür. Bu arada en çok dikkati çekici husus, mezuniyet 
devreleri yaklaştıkça manevî tatminsizliğin artmak temayülünde 
oluşu ve bunun 1955 den önceki devre mezunlarında ancak % 28 nis¬ 
petinde bulunuşudur. Gerçekte bu nevi tatminsizlik çok yönlü olup 
birçok faktörlere bağlı bulunmaktadır. Bunlar arasında fakülteye 
tesadüfen veya istemiyerek giriş, mezuniyet sonrası istihdam sorunu, 
karşılaşılan muhtelif haksızlıklar, çalışma düzen ve organizasyonun¬ 
daki bozukluklar ve hattâ yeterli bilgiye sahip olamama gibi faktör¬ 
ler sayılabilir. Ankete katılan 891 meslektaşımızdan 783 ünün şu ve¬ 
ya bu şekilde haksızlığa uğramış olmalarının onları manevî açıdan 
büyük ölçüde etkilemiş olması mümkündür. 

3 — Organizasyon ve Çalışma Bakımından Tatminsizlik : 

Bu konudaki tatminsizlik oranı diğerlerine nazaran çok daha 
yüksektir ve ankete katılan meslektaşların % 84 ü çalışma organi¬ 
zasyonu ve disiplini yönünden tatmin olmadıklarını beyan etmişlerdir. 
Tablo 25 ve 26 incelendiği takdirde bu konudaki tatminsizliğin ele 
alman faktörler bakımından önemli ölçüde değişmediği ve hemen her 
devirde aynı derecede mevcut olduğu görülmektedir. 
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Böyle bir durumun meslekî faaliyetlerin ve hizmetlerin yerine 
getirilmesini olumsuz yönden ne derecede etkiliyebileceği açıktır. Bu 
bakımdan meslek açısından en hayatî sorunlardan birisi olarak ka¬ 
bul edilmesi gerekir. 

Devlet hizmetinde çalışma organizasyon ve disiplinin bozuklu¬ 
ğunun Türkiye gibi bir ülkede sadece Ziraat teşkilâtı için bahis ko¬ 
nusu olamıyacağı ve esasında bunun az veya çok hemen kamu sek¬ 
törünün tamamı için gerekli bulunduğu bilinen bir gerçektir. Bunun¬ 
la beraber ziraatı baştan »başa kalkmdırılmaya ve iyileştirilmeye 
muhtaç bir ülkede esas görevleri çiftçiye hizmet götürmek olan ku¬ 
ruluşlarda büyük ölçüde mevcut bir organizasyon noksanlığının üre¬ 
tici kesim üzerinde etkilerinin çok daha geniş olacağı açıktır. Hattâ 
böyle bir durum mevcut kuruluşlardan bazılarının fonksiyonlarını 
yerine getiremeyen ve ülke şartlarında bir lüks olarak kabul edilme¬ 
leri mümkündür. Nitekim iki meslektaşın yazdığı şu satırlar bu du¬ 
rumu dolaylı olarakta olsa dile getirmektedir: “Memleketin bugünkü 
düzeninde, tarım politikası ve tarım teşkilâtları ayrı kaldığı müd¬ 
detçe, çiftçiye faydalı olacağımızı ve ziraî yönden millî hasılanın ar¬ 
tacağını savunmamız kadar gülünç birşey olamaz...” 

“Memleketimizde tüm teşkilâtların memleket ve tarım bünyesine 
uymadığı görülür. Türk Tarımı bu uygun olmayan teşkilâtlarda eri¬ 
mektedir. Teşkilâtın tarıma direkt etkisi % 20 yi geçmemekte. El¬ 
bette böyle teşkilâtta Ziraat Yüksek Mühendisi formasyonunun ge¬ 
reğini yapamamakta...” 

Ziraî teşkilâtın reorganizasyonun bundan sekiz yıl önce ele alın¬ 
dığı ve bu alanda bazı çalışmalar yapıldığı ( 3J ) düşünülecek olursa 
konunun öneminin çok önceden anlaşıldığı kabul edilebilir. Ancak bu 
yolda gayretlerin devam ettiğini ve belirli gelişmeler sağlandığını id¬ 
dia etmek güçtür. 

Organizasyon bozukluğunun mahiyeti aşağıdaki kısımda daha 
ayrıntılı bir şekilde görülecektir. 

4 — Bilgi Yönünden Tatminsizlik : 

Ziraat Yüksek Mühendisleri arasında bilgi yönünden % 66 gibi 
yüksek oranda bir tatminsizlik olduğunu görmek bir bakıma hayret 
ve endişe verici bir husustur. Bu itibarla üzerinde büyük bir önemle 
durulmaya değer. 


(32) Tanın Hizmetlerinin ve Teşkilâtının yeniden düzenlenmesi hakkındakl 
rapor (Tanm Raporu) Ankara 1964 
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ilgili tablolar incelendiği takdirde bilgi bakımından tatminsizli¬ 
ğin mezun olunan bölümler itibariyle oldukça farklılıklar gösterdiği 
ve genel bölümle, bitki sağlığı ve zootekni bölümlerinde bu konudaki 
tatminsizlik oranının ortalamanın altında ve genel bölümde ise en 
düşük seviyede bulunduğu görülmektedir. Diğer taraftan mezuniyet 
devreleri yaklaştıkça bilgi bakımından tatminsizlik artmakta ve 
1955 den önceki devrede % 40 iken son yıllarda % 70 in üzerine 
çıkmaktadır. Bir yandan genel bölümdeki nispetin düşüklüğü, diğer 
yönden 1955 yılından itibaren mezuniyetlerin bölüm esasına göre ol¬ 
ması, bilgi yönünden tatminsizlik ile bölüm tedrisatı arasında bir 
bağıntı bulunduğunu işaret eder mahiyettedir. Bu arada son beş yıl¬ 
da Ziraat Fakültelerine kapasitelerinin üstünde öğrenci alınmasının 
da bu yolda etkili olabileceği düşünülmeye değer. Esasında burada 
asıl önemli olan bu yoldaki tatminsizliğin fakültelerde verilen bilginin 
gerçekten yetersizliğinden mi yoksa alınan büginin pratikteki çalış¬ 
ma koşullarına pek uygun düşmemesinden mi üeri geldiği konusu¬ 
dur. Bunlardan birincisini tamamen haklı çıkaracak verüer ve delil¬ 
ler bulmak kolay değildir. Ayrıca fakültelerimizde son zamanlarda 
gerek öğretim üyesi ve gerekse materyal bakımından imkânların çok 
genişlemiş olması gerçeği karşısında böyle bir hükme varmak kolay 
olmayacaktır. Ancak meslektaşların meslekî faaliyetlerinde, fakül¬ 
teden elde ettikleri bilgilerin ne derecede faydalı olduğunun araştı¬ 
rılması halinde konunun bir açıklık kazanması mümkündür. Nitekim 
ankete katılanlar arasında bu soruyu cevaplandıran 883 meslektaşın 
318 i (% 36) fakülteden edindikleri bilgilerin ortamn üstünde, 313 ü 
(% 35) i orta derecede ve 252 si (% 29) az veya pek az derecede 
faydalı olduğunu belirtmişlerdir (Tablo 27). 

Tablo 27 — Fakültede Edinilen Bilgilerin Mesleki Hayatta Fayda Derecesi (%) 
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Bu duruma göre fakültelerde öğretim programlarının genel ola¬ 
rak Ziraat Mühendislerinin istihdam alanlarına göre meslekî faali¬ 
yetlerinin ihtiyaçlarına pek cevap verebilir mahiyette olmadığı ve bu 
arada belkide oldukça fazla teorik veya akademik bulunduğu sonu¬ 
cuna ulaşılabilir (” ! ). Bununla beraber geniş ölçüde mevcut ihtisas 
dışı alanlarda çalışma nedeniyle de fakültelerde de alınan bilgilerin 
pek faydalı olamaması ihtimalininde önemli derecede varolduğunu 
unutmamak gerekir. 

Nedenleri ne olursa olsun bugün için önemli olan meslektaşlarda 
bilgi yönünden bir tatminsizlik bulunduğu gerçeğidir ve bunun ih¬ 
mal edilemiyecek derecede önemli olduğu görülmektedir. 

5 — Diğer Yönlerden Tatminsizlik: 

Ziraat Yüksek Mühendislerinin yukarda ele alınanlar dışında ve 
daha ziyade sosyal ve psikolojik açıdan da bir tatminsizlikle karşı 
karşıya bulundukları müşahade edilmektedir. Gerçekte bu yöndeki 
tatminsizliği yukarda açıklanmasına çalışılan hususların tabii bir so¬ 
nucu olarak kabul etmek gerekir. Nitekim şu ifadelerde bu açıkça 
görülmektedir: 

“Her şeyden önce Ziraat Yüksek Mühendisi nedir? Sorusuna ce¬ 
vap aramak lâzım. Vazife ve selâhiyet kanunu olmayan mühendislik 
görülmüş mü? Her yanı ile kadük, her tarafı ile karambol ve keşme¬ 
keş. Şu anda Ziraat Mühendisinin durumu -iki cami arasında bi-na- 
maz-ların paralelinde.” “Ziraat Yüksek Mühendisi mühendisçe ça¬ 

lışmayı hiçbir teşkilâtta bulamamaktadır. Moralman çöküntü için¬ 
dedir. Aktivitesini kaybetmiştir. Genç yaşta emekliliğini bekler du¬ 
rumdadır....” 

Ayrıca teşkilâtta bir hizipleşme ve sen ben kavgası vardır. Mü¬ 
hendis bünyesine göre yapılan işlerin çok hafif olması bize yasaların 
verdiği Ziraat Yüksek Mühendisi ünvamnı bile çok görmektedir. Bu 
da bizi son Personel Kanunu kavramı ışığı altında teknik eleman 
statüsüne sokar. Psikolojik baskıdır bu. Böylece şahsî davamız ola¬ 
rak Türk Ziraat Yüksek Mühendisini belirliyecek bir yasanın ivedi¬ 
likle çıkması gerekir, özellikle zorunludur. Bizim öğreticilerimiz teş¬ 
kilât içinde olmadıkları için bilmezler. Sizler haklı olarak fakülteden 
mezun ettiğiniz bizleri teşkilâtta aranan adam görürsünüz, öyle zan- 


(33) UNESCO, Tarım Eğitimi Üzerinde Rapor, Ankara 1964, s. 32. 
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netmeyin... Teşkilâta bir yük, Türk tarımının bir asalağı görün bu 
şartlarda... 6000 Ziraat Mühendisinin hemen hepsi de size bu konuyu 
belirliyeceklerdir. Ama hiç birinin sesi çıkmaz tek tek.” 

“Mühendis olduğmuzu söylemek büyük suçtur, bölücülüktür bi¬ 
zim dairelerde. Gecemizi gündüzümüze katarak binbir zahmetle 5 
sene sonunda elde edebildiğimiz diplomamızın hiç önemi yoktur. Siz¬ 
den daha önce mezun olup tayin olmuş bir teknisyen, daha kıdemli, 
daha sözü geçer ve bilgüi kabul edüiyor. Başımızdaki müdürlerden 
tutunuz da daha üeri kademelerdeki amirlerimize kadar hepsinin tu¬ 
tumu budur. Hep idarei maslahat, bana dokunulmasın da durum ne 
olursa olsun fikri hakim.” 

“Bugün meslek olarak vazifemiz çiftçilere tekniği benimsetmek, 
onun köhne fikirlerini yenilemek, tarım devrimini gerçekleştirmek 
iken bugünkü durumu normal karşılayan, hayata küskün, “İdare 
edelim” felsefesine bağlı, statükocu idareci ve meslekdaşlarımız ol¬ 
ması üzücüdür. Mücadeleci, azimli, korkmadan gerçeğe yürüyebile¬ 
cek bir Ziraat Mühendisleri ordusu yetişmesi gereklidir. Aksi halde 
bu keşmekeş içinde Türk Tarımı yerinde sayarken, biz bu sektöre 
hiçbir katkıda bulunamamamn iç ezikliğini duyacağız. 

Bizden önceküer gibi; emekli olana kadar...” 

“Fakülteden yeni mezun genç, idealist Ziraat Yüksek Mühendi¬ 
sinin tayininin “Ziraat Teknisyeni kadrosu” ile onun fakültede dir¬ 
sek çürüttüğü yıllarla ve ünvanı üe alay edercesine ve onun asıl mev¬ 
kii yerine hattâ ziraat teknisyeni de değil, teknisyen yardımcılığı 
durumuna iten bir şeküde yapılması ona daha mesleğini yapmak için 
attığı ilk adım da manevi yönden ilk darbeyi teşkil etmektedir.” 

“Ziraat Mühendisliği, hak ettiği önemi hissettirmiş durumda 
değil. Bugün herkes ziraatten anlar durumda olduğu için, bizler, her¬ 
kesin bildiği bir dalda boşuna tahsil yapmış olarak görülüyoruz. Bir 
eczacı, bir inşaat veya herhangi bir mühendisin sahip olduğu yetki 
ve selâhiyete haiz değiliz. Yetkisi ve selâhiyeti olmayan, herkesin 
bildiği şeyleri bilen biri de ancak bizim kadar verimli olabilir. Ziraat 
Mühendisleri arasında birlik ve beraberlik de olmadığı için, ne mes¬ 
leğimizin lüzum ve haysiyetini duyurma, ne de diğer mevzularda bir 
dayanışma olmuyor. Herkes kendi menfaatine düşmüş, ken¬ 
di çıkarları iyi ise, diğerleri ne olursa olsun, isterse Ziraat 
Mühendisliği ünvanı da silinsin düşüncesi içindeler. Pek ço¬ 
ğumuz, meslek bakımından değil, maddî bakımdan menfaat sağ- 
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lama yolundayız. Bütün bunlardan sıyrüıp, mesleğimize gereken 
önemi verme ve verdirme yoluna, birlik ve beraberlik içinde gitme¬ 
liyiz.” 

Yukarıya aksettirilen görüşler meslektaşlarımızın hepsinin ol¬ 
masa bile önemli bir çoğunluğunun psikolojik ve sosyal açıdan nasıl 
ortam içinde bulunduğunu her hangi bir yoruma lüzum bırakmadan 
ana hatlarıyle ortaya koymaktadır. Bu konuda mevcut memnuniyet¬ 
sizlik ve tatminsizliklerin nedeni özet olarak şu noktalarda toplan¬ 
maktadır: 

i) Ziraat Yüksek Mühendislerinin vazife ve selâhiyetinin sınır¬ 
larının beli olmayışı ve bunun belli esaslara ve prensiplere bağlan¬ 
mamış bulunması; 

ii) Atamaların teşkilât kanunu olmaması nedeniyle Ziraat Yük¬ 
sek Mühendisliği ismine ve formasyonuna uygun olarak yapılama¬ 
yışı; 

iii) Formasyon noksanlığı yanında mevcut formasyona da uygun 
bir iş yapmama; 

iv) İdarede bozukluk, idarecilerde neme lâzımcılık, işi oluruna bı¬ 
rakma ve kişisel menfaat duygusunun ön plânda gelişi; 

v) Mesleğin tanıtılıp öneminin hissettirilememiş olması; 

iv) Meslektaşlar arasında birlik ve beraberliğin kurulamamış ol¬ 
ması, ilgili meslek oda ve birliğin fonksiyonlarını yapamamakta 
oluşu; 

vii) Meslektaşların sadece devlet kapısında iş aramak mecburi¬ 
yetinde kalışları. 

Buraya kadar, Ziraat Yüksek Mühendislerinin meslek açısından 
duydukları tatminsizliğin mahiyeti ve nedenlerinin bizzat kendilerin¬ 
den elde edilen bilgilerin ışığı altında aksettirilmesine çalışılmıştır. 
Ortaya çıkan görünümün en iyimser olanlar için bile mesleğin pres¬ 
tiji ve geleceği bakımından pek iç açıcı nitelikte olmadığı görülmek¬ 
tedir. 

C — Yeterli Derecede Verimli Çalışamama Durumu : 

Ziraat Mühendislerinin çok önemli diğer bir sorununu da mesle¬ 
kî çalışmalarında gerektiği düzeyde verimli olamamalarının teşkil et¬ 
tiği görülmektedir. Ankete katılanlar arasında 877 kişi bu konudaki 
suruyu cevaplandırmış ve bunlardan 593 ü (%68) verimli çalışama- 
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dıklarım beyan etmiştir. Şüphesiz bu derece yüksek nispette bir 
olumsuz halin mevcudiyetinin pek çok ve çeşitli nedenleri olacağı 
açıktır. Bunlar elde edüen bilgilerin ışığı altmda aşağıda birer birer 
ele almacaktır. Bununla beraber burada bazı hususların aydınlatıl¬ 
ması da yerinde olur. 

Meslekte verimli çalışamama durumunun mezuniyet bölümleri¬ 
ne göre nasıl bir farklılık gösterdiğinin araştırılması halinde bunun 
genel bölümden mezun olanlarda en az nispette bulunduğu, fakat ge¬ 
ne de % 50 yi aştığı dikkati çekmektedir (Tablo 28). 

Tablo 28 — Meslekte Verimli Çalışamama Durumu île Mezun Olunan 
Bölümler Arasındaki tlişki 
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Diğer taraftan elde edüen veriler kadın Ziraat Mühendisleri ara¬ 
sında meslekte verimli çalışamamanın erkeklere nazaran daha fazla 
olduğunu göstermektedir. Ankete katılan 158 kadın Ziraat Mühendisi¬ 
nin 119 unun (% 75) meslekte verimli çalışamamasına karşılık 718 
erkeğin 473 ü (% 66) meslekte verimli çalışamamaktadır (Tablo 29). 


Tablo 20 — Kadın ve Erkek Ziraat Mühendislerinin Meslekte Verimli 
Çalışamama Durumları 


Ziraat Mühendisleri 

Anket 

Meslekte Verimli 

Çalışamayanlar 


Sayısı 

Mlktan 

% »' 

Kadın 

158 

119 

75 

Erkek 

718 

473 

66 


Konu mezuniyet devreleri itibarile de incelenecek olursa, meslek¬ 
te verimli çalışamıyanlar nispetinin mezuniyet devreleri yakın olan¬ 
larda çok daha yüksek bulunduğu ve 1965 yılından sonra mezun olan- 
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larda 1955 den önceki mezunlara nazaran bu olumsuzluğun bir kata 
yakın arttığı görülmektedir (Tablo 30). 


Tablo 30 — Meslekte Verimli Çabşamama Durumu île Mezuniyet Devreleri 

Arasındaki İlişki 



Mezuniyet Devreleri 

Meslekte Verimli 
Çalışamayanlar % 



1955 tenönce 

41 



1955 - 1960 

56 



1960 - 1965 

74 



1965 ten sonra 

78 



Ortalama 

68 



Yukarıda ortaya konulan durumun şu şekilde değerlendirilme* 
mümkündür: 

i) Meslekte verimli çalışamamanın en az genel bölümden mezun 

olanlarda görülmesinin bölümün bu yönden daha elverişli bir durum 
arzetmesinden mi, yoksa bu bölüm mezunlarının ekserisinin meslekte 
daha uzun yıllar hizmet etmiş kimseler olmalarından mı üeri geldiği 
hususunda kati bir hüküm vermek güçtür. Bununla beraber bu ko¬ 
nuda her iki faktöründe belirli ölçüler içinde etkili bulunduğu kabul 
edilebilir. , 

ii) Kadın Ziraat Mühendislerinin erkek meslektaşlarına nazaran 
daha az verimli çalışmalarının esas sebebi, ziraatçüiğin kadınlara mev¬ 
cut şartlarda pek uygun düşmeyen bir meslek oluşuna atfedilebilir. 
Yoksa formasyon ve yetenek bakımından bir farkın olduğunu ileri 
sürmek yersiz ve gülünç olur. 

iii) Meslekte nispeten yeni olanların eskilere göre daha az verimli 
çalışmaları da üç sebebe dayandırılabilir: Birincisi eskilerin nispeten 
daha avantajlı kadrolara yerleşmiş bulunmaları ve kendilerinin tek¬ 
nik ve İdarî açıdan daha serbestçe hareket edebilmeleri; İkincisi, gene 
eskilerin mevcut şartlara ve organizasyona yılların verdiği alışkan¬ 
lıkla daha iyi adapte olmaları ve tecrübe kazanmış bulunmaları; üçün- 
cüsü, belirli müesseselerde mevcut iş hacminin ancak belirli sayıda 
elemana ihtiyaç göstermesine karşılık, burslu okuyanlara iş bulma 
zorunluğunda olan ilgili bakanlığın, bazen diğer etmenler nedeniyle de 
bu müesseselere gereğinden fazla eleman göndermesi. Bununla bera¬ 
ber her devirde meslekte verimli çalışabilenlerin nispetinin düşük bu- 
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lunuşu ve bunun en uygun zamanda bile % 60 ı aşamamış olması çok 
önemlidir ve üzerinde büyük bir ciddiyetle durulması gereken bir hu¬ 
sustur. Verimli çalışamamanın ne gibi faktörlerden üeri geldiğinin 
araştırılması halinde başta mevcut organizasyon ve çalışma düzeninin 
bozukluğu yanında ihtisas dışı alanlarda çalışma, bilgi yetersizliği, 
İdarî ve siyasî baskı ve psikolojik etkenlerin rol oynadığı ortaya çık¬ 
mıştır (Tablo 31). 

Tablo 31 — Verimli Çalışamama Üzerinde Kol Oynayan Faktörler 


% 

Organizasyon bozukluğu 

54,62 

ihtisas dışı alanlarda çalışma 

24,70 

Bilgi yetersizliği 

11,30 

İdarî ve Siyasî baskı 

5,21 

Psikolojik etkenler 

4,17 

100,00 


Aşağıda bu faktörlerin mahiyetinin ne olduğunu ne şekilde etki 
yaptıklarının ankete katılan Ziraat Mühendislerinin bizzat dile getir¬ 
diği esaslara dayandırılarak açıklanmasına çalışılacaktır. 

1 — Organizasyon ve Çalışma Düzeninin Bozukluğu : 

Türkiye’nin İdarî mekanizmasının temel sorunlarından birini teş¬ 
kil eden organizasyon bozukluğunun ziraî teşkilâtlanmada ve teşkilât¬ 
larda en belirgin ve yaygın şeklinin yer aldığı görülmektedir. Nitekim 
bu konu zaman zaman baştaki hükümetlerin ve ilgili kuruluşlarında 
dikkatini çekmiş ve birtakım reorganizasyon veya koordinasyon pro¬ 
jeleri hazırlanmasına ihtiyaç duyulmuştur. Bunlar arasında en önem- 
lüeri olarak: 

1 — 1938-39 Köy ve Ziraat Kalkınma çabaları (Faik Kurdoğlu) 

2 — 1946-47 Tarım Bakanlığı görev ve teşkilât kanunu tasarısı 

3 — 1949-50 Teşkilât tasarısı (Cavit Oral) 

4 — 1957 Teşkilât kanunu tasarısı (Esat Budakoğlu) 

5 — 1963-64 Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtın yeniden düzenlen¬ 

mesi (Tarım Bakanlığı Teşkilât ve Proje Grubu Yönetim 
Kurulu) 
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sayılabilir ( 34 ). özellikle “Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtının Yeniden 
Düzenlenmesi” hakkındaki rapor “Merkezi Hükümet Teşkilâtı Araş¬ 
tırması” nın (Mehtap) ışığı altında hazırlanmış ve bunda “Anayasa, 
Birinci Beş Yıllık Kalkınma Plânı gibi temel bilgilere dayanılarak, ta¬ 
rımın amaçları ve bu amaçlara ulaşılması için yapılması gereken hiz¬ 
metler tesbit edilmiş ve bu hizmetleri yürütecek sorumlu kuruluşların 
görevleri, yetkileri, teşkilât yapısı gibi konular üzerinde durulmuş¬ 
tur” ( 35 ). 

Fakat bütün bu çalışmalar dosyalarda kalmış, gerek organizas¬ 
yon bozukluğu, gerek koordinasyonsuzluk sorununun çözümlenmesi 
yolunda ciddî tedbirler alınması daima ihmâl edilmiştir. Neticede, an¬ 
ketleri cevaplandıran birçok Ziraat Mühendisinin işaret ettiği gibi bu¬ 
gün gerçekten karmakarışık bir manzara arzeden düzensiz bir durum 
hasıl olmuştur. 

Burada, her şeyden önce organik bir bütün olması gereken ziraat 
teşkilâtının parçalanmış hattâ ayrı ayrı bakanlıklar içine serpiştiril¬ 
miş halinin olumsuz etkilerinin incelenmesi bir tarafa bırakılarak mev¬ 
cut teşkilâtlardaki bozuklukların neler olduğu üzerinde durulması bu 
etüdün kapsamı bakımından daha uygun olacaktır. 

Tarım teşkilâtlarının çoğundaki organizasyon bozukluğu iki açı¬ 
dan ele alınabilir. Birincisi müesseselerin kuruluş şekli; İkincisi mües- 
seselerin işleyişi, çalışma düzeni ve disiplini ile ilgilidir. 

a) Müesseselerin kuruluş şekli ve düzeni (* *) 

Türkiye’de Ziraî hizmetlerin yürütülmesinde çok çeşitli daire ve 
müesseseler görevlendirildiği gibi bunların statüleri ve bağlı oldukları 
teşkilâtlarda farklı bulunmaktadır. Bunlar arasında Tarım, Köy İşleri, 
Ticaret, Gümrük ve Tekel gibi ayrı ayrı bakanlıklara bağlı çeşitli ku¬ 
ruluşlar sayılabilir. Bunların herbiri bir bütün olarak ele alınması ve 
dengeli bir şekilde yürütülmesi gereken tarım politikasının gerçekleş¬ 
tirilmesine çoğunlukla münferit programlar uygulamaları nedeniyle 


(34) Rifat GEREK, Tarımsal Araştırma ve Sorunları, Türkiye Ziraat Mühen¬ 
disliği II. Teknik Kongresi, Kongre tebliği No: 6 Ankara, 1970, s. 13 

(35) A. Şeref GÖZÜBÜYÜK, Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtının Yeniden Düzen¬ 
lenmesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, Cilt XX No: 4, Aralık 1965, 
s. 159 

(*) Bu kısmın yazılmasında esas it'barile “Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtının 
Yeniden Düzenlenmesi” adlı eserin II. Bölümünden faydalanılmıştır. 
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arzu edilir derecede yardımcı olamamakta ve hattâ bunu mümkün kı¬ 
lamamaktadır. Örneğin Ticaret Bakanlığına bağlı bulunan Ziraat Ban- 
kası’nın kredileri üzerinde Tarım Bakanlığı’nm hemen hiç etkisi yok¬ 
tur. Gene bunun gibi fiyat desteklemelerinde Tarım Bakanlığı’nın rolü 
sadece belirli sınırlar içindeki tavsiyelerden öteye gidememektedir. 
Bunun gibi çiftçiyi topraklandırma, çiftçinin teşkilâtlandırılması, ta¬ 
rım ürünlerinin pazarlanması ve değerlendirilmesi, üreticüere malî im¬ 
kânlar ve kolaylıklar sağlanması gibi hususlarda farklı görüşlere sa¬ 
hip kuruluşlar tarafından yürütülmekte ve çok defa bunlar arasında 
bir irtibat bulunmamaktadır. 

Ayrıca mevcut kuruluş düzeninde, özellikle Tarım Bakanlığı’nda 
icracı kuruluşlar durumunda olan birçok müdürlükler veya genel mü¬ 
dürlükler doğrudan doğruya bakanlık makamına bağlı bulunmakta¬ 
dır. Bakanın farklı mahiyetteki ve ağırlıktaki bu kuruluşların faali¬ 
yetlerine belirli yön vermesi ise pratikte büyük güçlükler doğurmak¬ 
tadır. Diğer yandan bakanlığın pek çok sayıda olan Taşra teşkilâtı (*) 
da münferit üniteler halinde olup farklı merkezî kuruluşlara bağlıdır 
ve bu farklı kuruluşlardan emir almaktadırlar. Dolayısiyle bunlar ara¬ 
sında gerekli koordinasyon ve işbirliği çoğunlukla sağlanamamakta, 
hattâ bazen faaliyetlerde çelişkiler dahi ortaya çıkmaktadır. Nitekim 
2 müyar TL. lık bir malî portesi olan Gediz Plânlama Projesi’nde bu 
durum en belirgin şekliyle başta D.P.T. koordinatörü olmak üzere he¬ 
men bütün ilgililer tarafından müşahade edilmiştir. 

Ayrıca bazı müesseselerin özellikle tarımsal araştırma müessese- 
lerinin kuruluşunda belirli bir tarım politikası veya bölgenin tarımsal 
ihtiyaçları uyarınca değil daha ziyade birtakım politik ve idari gö¬ 
rüşlerin etkisi altında hareket edildiğini gösteren örnekler az değil¬ 
dir. Nitekim “aynı bölgede aynı şekilde ve hattâ ayni yerde değişik 
isimlerle müstâkil araştırma müesseselerinin kurulmuş olduğu bir 
vakıadır” ( 3fl ). Bunun yanında, “aynı bölge içerisinde birbirinden fark- 
müesseselerin bazen ayni konu üzerinde ayrı ayrı çalıştıklarına rast¬ 
landığı gibi bölge için çok önemli konularda hiçbir müessese de araş¬ 
tırma yapılmadığı” ( 3r ) da görülmektedir. 


(*) 1964 yılında 867 adet olduğu "Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtının Yeniden 

Düzenlenmesi” adlı raporda belirtilmektedir. 

(36) Rifat GEREK, Op. Cit, s. 10 

(37) îbid., s. 10 
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Bu arada bazı müesseseler kâğıt üzerinde ismen kurulmuş hattâ 
bu müesseselere eleman tayini yapılmıştır. Fakat bunlar bina, araç ve 
gereç yokluğu nedeniyle hiçbir faaliyete girişememişlerdir. Adeta bu 
müesseseler bugünkü halleriyle ölü doğmuş kuruluşlar halindedir. Bir 
meslektaşın yazdığı şu satırlar buna iyi bir örnek teşkil eder: “... Araş¬ 
tırma Enstitüsüne tayin olalı 1,5 sene oldu. Fakat bina yok, labora- 
tuvar yok, hattâ oturacak masa yok, kendi kendimize vakit geçiri¬ 
yoruz...’ 

b) Müesseselerin İşleyişi, Çalışma Düzeni ve Disiplini: 

Diğer yandan gerek sahip olunan yetki gerekse bu yetkinin kul¬ 
lanılışı bakımından Merkez ve Taşra Teşkilâtının olanakları hem sı¬ 
nırlıdır ve hem de birbirinden önemli ölçüde ayrılmaktadır. Bu duru¬ 
mun tabu bir sonucu olarak da çeşitli kademelerdeki yöneticiler ço¬ 
ğunlukla görevlerine giren konular üzerinde gereğince duramamakta 
yahut sorumluluk duygusu ve inisiyatiften mahrum kalmaktadırlar, 
örneğin İdarî açıdan îller Kanununa bağlı olan Teknik Ziraat Mü¬ 
dürlükleri, Teknik açıdan her şeyi bağlı oldukları Genel Müdürlüğe 
sormak ve ona göre hareket etmek zorundadırlar. Bütün bunların ya¬ 
nında her kademedeki teşkilât birimlerinin görev, yetki ve sorumlu¬ 
luklarının sınırları kesinlikle ortaya konmamıştır. Bu durum ise il¬ 
gili kuruluşların hizmetlerinde ve faaliyetlerinde çok defa boşluk¬ 
lara, çelişmelere veya düplikasyonlara yol açmaktadır. 

Müessese içi çalışmalara gelince. Her müessesenin hizmet ve 
faaliyetlerinin mahiyetine göre bunlar az veya çok değişmektedir. 
Fakat genel olarak ortak olan husus çoğunlukla elemanların belirli 
bir yetki ve sorumluluktan mahrum oluşlarıdır. Hattâ çok defa bazı 
müesseselerde görevli elemanların belirli bir işi dahi yoktur veya 
kendilerince sıradan bir memurun yapabileceği büro işleri verilmek 
suretiyle yetinilmektedir. 

Bir meslektaş bu konuda şöyle yazmaktadır. “. işe baş- 

lıyalı dört ay olduğu halde masa başında oturmaktan başka yaptığım 
önemli bir iş yoktur. Ben dahil bütün daire oturmaktadır. Ziraatçi- 
lerin tümünün vazifesi bence arazide olmalı ve köylü ile kolkola bir 
arada çalışmalıdır. Bunun içinde organizasyon şarttır. Ziraatçi va¬ 
zifesini bilememekte ve ona yol gösterilmediği gibi çalışmaları da 
baltalanmaktadır...” 

Kuzey Anadolu illerimizden birinde görevli bir diğer meslektaş 
ise şunları ifade ediyor: “. Müdürlüğünde altı aydır hiç ara- 
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ziye çıkılmadı. Müessesede mevcut iki vasıtadan biri arızalı diğeri 
müdürün makam arabası. Müdür bana gözükmeyinde ne yaparsanız 
yapın diyor. Sabah gelip masaya oturuyoruz. Gazetelerin bilmecele¬ 
rini dahi çözüyoruz. Gene vakit geçmiyor...” 

Bir başka meslektaş ise Bursa’da resmî bir dairede görevli ol¬ 
duğu 9,5 aylık zaman zarfında hiçbir arazi çalışması yapmadığı gibi 
en küçük bir büro hizmetinde de bulunmadığını ve hattâ eline bir ka¬ 
lem dahi almadığını samimiyetle belirtmiştir. 

Yukarıda verilenlere benzer daha pekçok örneğin mevcut oluşu 
burada ele alınanların pek ekstrem örnekler olmadığını göstermek¬ 
tedir. Ziraat Yüksek Mühendislerinin bir teknik personel olarak ça¬ 
lışma saatleri dahilinde fonksiyonlarını ne ölçüde yerine getirebildik¬ 
lerinin araştırılması halinde de ortaya çok Ugi çekici sonuçlar çık¬ 
maktadır. Tablo 32 de bu konuda oldukça ayrıntılı bilgi verilebilecek 
niteliktedir. 

önce teknik faaliyetler ele alınacak olursa, bununla ilgili soruyu 
cevaplandıran 829 kişiden 320 sinin (yaklaşık olarak % 39 unun) 
günlük mesailerinde teknik faaliyetlerin % 40 dan daha aşağı nis¬ 
pette yer tuttuğu görülmektedir. Mesailerinin % 60 dan daha fazla¬ 
sını teknik faaliyetlerin teşkil ettiği Ziraat Mühendisleri ise yaklaşık 
olarak ancak 1/3 nispetinde bulunmaktadır. Bu duruma göre teknik 
faaliyetler Ziraat Yüksek Mühendislerinin çalışmaları arasında çok 
sınırlı bir yer almaktadır. Diğer yandan değişik bölümlerden mezun 
olma durumuna göre teknik faaliyetlerin ağırlık oranları da değiş¬ 
mektedir. örneğin günlük çalışmalarının % 60 dan daha fazlası tek¬ 
nik faaliyet olanların nispeti Genel Bölüm mezunlarında % 56, Ev 
Ekonomisi bölümü mezunlarında % 40, Toprak ve Ziraat Ekonomisi 
bölümleri mezunlarından ancak % 28 dir. Bu duruma göre Genel bö¬ 
lüm mezunlarını bir teknik personel olarak fonksiyonlarını yerine 
getirebilmede çok daha avantajlı kabul etmek mümkündür. Ancak 
bunların mezuniyet tarihlerinin genellikle daha eski olması nedeniyle 
daha uygun ve elverişli işlere yerleşmiş bulunmalarının da bu konu¬ 
da etkili olabileceğini düşünmek gerekir. Ancak burada ilgi çekici bir 
diğer husus Ev Ekonomisi mezunlarında diğer bölüm mezunlarına 
nazaran teknik faaliyetlerin daha ağır basmasıdır ki bu da istihdam¬ 
daki düzensizlik ve çelişkinin yeni bir tezahürü olmaktadır. 

Konu istihdam alanları veya yerleri itibariyle ele alınacak olur¬ 
sa günlük faaliyetler içinde teknik mahiyette olanların ağırlığının 
müesseselere göre büyük değişiklikler gösterdiği görülmektedir. Ör- 
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Tablo 32 


Ziraat Yüksek Mühendislerinin Günlük Faaliyetlerinin Mahiyeti 





Teknik Faaliyetler 



İdarî Faaliyetler 




Zir. Yük. Miih. Fermasyonunda 

Bir elemanın yapmaması 
gereken işler 


Boş Geçen 
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% 
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% 
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neğin teknik faaliyetlerin % 60’dan daha fazla oranda yer alma 
nispeti Toprak İskân Genel Müdürlüğünde görevli Ziraat Mühendis¬ 
lerinde ancak % 3 ve Teknik Ziraat Müdürlüklerinde görevli olan¬ 
larda % 12 iken Şeker Şirketinde görevli olanlarda en yüksek olup 
% 50’dir. Bu arada Toprak-Su teşkilâtında çalışanlarda teknik faali¬ 
yetlerin % 60’dan daha fazla oranda yer alma nispetinin ancak 
% 33 kadar oluşu yanında D.S.Î. teşkilâtında çalışanlarda bunun 
% 45 olması ilgi çekicidir. Bu durumun benzeri faaliyetlerin yer al¬ 
dığı farklı teşkilâtlarda mevcut farklı çalışma organizasyonu ve di¬ 
siplininin bir sonucu olarak kabul etmek mümkündür. 

İdarî faaliyetlere gelince ankete katılanlardan 365 kişi idari 
faaliyetleri olduğunu belirtmiştir ki bunların % 18’i zamanlarının 
% 40’dan fazlasmı bu tip faaliyetlere hasretmektedirler. O halde 
idari meşguliyetler günlük çalışmalarda önemli bir yer tutmakta¬ 
dır. 

Diğer taraftan günlük çalışmalarda bir teknik personeün yap¬ 
maması gereken işler de azımsanamıyacak bir seviyede bulunmak¬ 
tadır. örneğin bu tip faaliyetleri olduğunu ifade eden 552 kişiden 
202’sinin (% 37) zamanlarının % 20’den fazlasını bu yolda harca¬ 
dıkları anlaşılmaktadır. 

incelenmesi gereken ve dikkati çeken bir diğer husus değerlen- 
dirilemiyen ve boş geçen zamanla ilgilidir. Günlük çahşma saatleri 
içinde boş geçen zamanlan olduğunu bildirenler ankete katılanların 
% 71’ini teşkil etmekte olup bunların da % 60’ının boş zamanları 
günlük mesailerinin % 10’dan fazlasmı ihtiva etmektedir. Günlük 
çalışmalarında % 20’den daha fazla boş zamanı olanların nispeti ise 
% 40 kadardır. Bu duruma göre mesai saatleri içinde boş geçen za¬ 
man genel olarak büyük bir yekûn tutmaktadır. Konu çalışılan mü¬ 
esseseler itibarile incelenecek olursa, % 20’den daha fazla boş ge¬ 
çen zamanın en yoğun olduğu teşkilâtın (% 67 nispeti ile) Teknik 
Ziraat Müdürlükleri olduğu göze çarpmaktadır. Bunun yanında araş¬ 
tırma müesseselerinde boş geçen zamanın yüksek olması da ilgi 
çekicidir. Asü işveren durumunda olan Tarım Bakanlığı ele alınacak 
olursa bu bakanlık teşkilâtlarında çalışanlardan % 20’den fazla boş 
zamanlan olanların nispeti ortalama olarak % 44’ü bulmaktadır. 
O halde teknik personelde belirli nispette bir azaltmaya gidilmesi 
haünde işlerin yapılmasında herhangi bir güçlük ortaya çıkmayabi¬ 
lir. Boş zamanların ihmal edilemiyecek derecede yüksek olması ger¬ 
çeği karşısında, kamu kuruluşlarında çalışan Ziraat Mühendisleri¬ 
nin bir bakıma gizli işsiz durumunda bulunduklan ifade edilebilir. 
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Acaba Ziraat Mühendislerinin çalışma saatleri dahilindeki kendi 
teknik formasyonlarına çoğunlukla uymayan faaliyetlerde bulun¬ 
maları ve hatta değerlendirilemiyen zamanlarının yoğunluğu ne gibi 
sebeplerden ileri gelmektedir? 

Bunun cevapları arasında şunlar sıralanabilir. 

i) Müesseselerin çoğu geniş ölçüde teknik faaliyetlere ihtiyaç 
gösterecek bir kuruluş ve organizasyon içinde değillerdir. Genellikle 
merkezdeki kuruluşlarda daha ziyade idari ve rutin faaliyetler ha¬ 
kimdir ve bunların yürütülmesinde teknisyen olmağa da pek ihtiyaç 
yoktur. 

ii) Bazı müesseselerde her yıl aşağı yukarı aynı çalışma prog¬ 
ramı uygulanmakta ve bu programın gerektirdiği teknik faaliyetler 
ancak yılların verdiği alışkanlıkların sınırları içinde kalmaktadır. 

iü) Birçok taşra kuruluşlarında, arazi çalışmaları yerine büro 
hizmetleri ve masabaşı faaliyetleri tercih edilmekte yahut şartlar 
öyle icabettirmektedir. örneğin Teknik Ziraat teşkilâtının hizmetleri 
kaza ve il merkezlerinde yoğunlaşmakta ve buralarda esas faaliyet¬ 
leri yazışmalar teşkil etmektedir. Nitekim yapılan bir araştırmada, 
Teknik Ziraat Müdürlerinin % 53’ünün zamanlarının çoğunu tarım 
dışı konulardaki işlere hasrettikleri ve kaza Ziraat Teknisyenlerinin 
günlük mesailerinin ancak % 3,3’ünü tarımsal yayıma ayırabildikle¬ 
ri ortaya çıkmıştır'*. Gene bir kaza Ziraat Teknisyeni kazada mev¬ 
cut 54 alt komisyondan 32 alt komisyonda üye olduğunu bildirmiştir. 

iv) Vasıta (taşıt) yokluğu veya yetersizliği arazi çalışmala¬ 
rını çok sınırlandırmaktadır. Ayrıca, vasıta mevcut olmasma rağ¬ 
men akar-yakıt tahsisatının azlığı, şoför kadrolarının verilmemiş ol¬ 
ması gibi hususlar sunî bir vasıta darlığı yaratmakta, dolayısiyle 
teknik personelin bürolarında kalmasında rol oynamaktadır. 

v) Mesleğe yeni atılan ve bir müesseseye atanan genç Ziraat 
Mühendislerine çoğunlukla idarecilerce iş bulmak bir mesele olmak¬ 
ta ve ancak eskilere yardımcı olarak görevlendirilmesi yoluna gidil¬ 
mekte ve çok defa değişmeyen iş hacmine mukabil iş gücü arttığın¬ 
dan, beher teknik eleman başına düşen teknik faaliyetler nispeti azal¬ 
makta, boş geçen zaman nispeti ise artmaktadır. 

vi) Hemen her ziraî müessesede tahakkuk amirliği, idare amir¬ 
liği gibi hiçte teknik bir formasyonu gerektirmeyen işler Ziraat Mü- 

(38) Orhan KURAL, Türkiye Ziraatinde Zirai Yayım Meseleleri ve Tatbi¬ 
katı, A. U. Ziraat Fakültesi Yayınlan No: 207, Ankara 1963, s. 40. 
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hendisleri tarafından yürütülmektedir. Hatta bazı genel müdürlük¬ 
lerde neşriyat baş mühendisliği gibi kadroların dahi mevcut olduğu 
görülmektedir. 

vii) Genel olarak müesseselerde, özellikle araştırma müesse- 
selerinde faaliyetler proje esasına göre yürütülmekte ise de, bir oto 
kontrol sisteminin bulunmaması, kimlerin yaptığı çalışmaların ba¬ 
şarılı olduğu kimlerinkinin olmadığının tahkik edilmemesi ve edilse 
bile başarılı çalışanların ekseriya teşvik ve taltif edilmemesi ve ço¬ 
ğunlukla çalışanla çalışmayan arasında fark gözetilmemesi genel bir 
kırgınlığın ve nemelâzımcılığın yerleşmesine sebep olmaktadır. 

viii) İhtisas dışı konularda çalışma oranının yüksekliği, çoğun¬ 
lukla teknik faaliyetlerin fazla bir yer tutmasına imkân bırakma¬ 
maktadır. 

2 — İhtisas dışı alanlarda çalışma 

Meslekte yeter derecede verimli çalışamama üzerine rol oyna¬ 
yan bir diğer faktör Ziraat Mühendislerinin özellikle son yıllarda 
yoğunlaşan ihtisas dışı alanlardaki çalışmalarıdır. 

Daha önce istihdamdaki isabetsizlikler incelenirken değinildiği 
gibi ortalama olarak ankete katılanların % 53,5’u kendi ihtisasla¬ 
rının veya aldıkları formasyonun dışındaki konularda çalışmaktadır. 
Bu arada arzu ettikleri konularda çalışamayanların nispetinin de or¬ 
talama olarak % 50 olduğu ve kadın Ziraat Mühendislerinde bunun 
% 60’ı bulduğu, erkeklerde ise % 47’ye düştüğü tesbit edilmiştir. 
O halde kadın Ziraat Mühendisleri erkek meslektaşlarına nazaran 
bu konuda daha az bir avantaja sahiptir. Bu duruma göre geniş öl¬ 
çüde mevcut olan ihtisas dışı alanlarda istihdam ile arzuya uygun 
işlerde çalışamamanın meslekî faaliyetleri önemli derecede olumsuz 
yönden etkileyeceği açıktır. 

3 — Bilgi Yetersizliği 

Meslekte verimli çalışamamanın nedenlerinden biri olarak orta¬ 
ya çıkan bilgi yetersizliği iki açıdan ele alınabilir. Birincisi geniş öl¬ 
çüde mevcut olan ihtisas dışı alanlarda çalışma nedeniyle pek tabü 
olarak fakültede edinilen bilgilerin yetersiz kalması, İkincisi mezun 
olunan bölümle ilgili dallarda çalışılması halinde de bilgi noksanlı¬ 
ğının hissedilmesi halidir ki bu durumda daha ziyade fakültede ve¬ 
rilen bilgilerin pratik hayatın ihtiyaçlarına pek cevap veremediği 
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hususu bahis konusu olabilir. Daha Önce bilgi yönünden mevcut tat¬ 
minsizliğin % 66 gibi yüksek bir oranda bulunduğu görülmüştü*. 
Ancak bununla beraber fakültede edinilen bilgilerin meslekî hayat¬ 
ta orta ve ortanın üzerinde faydalı olduğunu bildirenlerin nispeti de 
% 71 idi**. Bu duruma göre fakültede edinilen bilgilerin genel ola¬ 
rak meslekî faaliyetlerde faydalı olma derecesinin yüksek, fakat ta¬ 
mamlanmaya muhtaç olduğu, bunun yanında 1/3 nispetine yakm öl¬ 
çüde ise az veya pek az faydalı olduğu sonucu çıkarılabilir. Bu arada 
tatbikat noksanlığının da burada bilgi yetersizliği olarak ortaya çık¬ 
tığı kabul edilebilir. Bütün bunlardan ayrı olarak teknolojik ve bi¬ 
limsel yeniliklerin teşkilâtta çalışanlara yeterince ulaştırılamamış 
olmasının da bir bilgi yetersizliği şeklinde görülmesi mümkündür. 

Ankete katılanların çoğu bu konuda ilginç beyanlarda bulun¬ 
muşlardır. Aşağıda bunlardan bazılarına yer verilmesi uygun görül¬ 
müştür. 

‘‘Halledilecek birinci konu meslektaşların iş sahası bulmakta 
zorluk çekmeleri değildir. Fakülteler öğrencilerin kafasını bilgi ile 
doldurabilecek seviyeye geldikleri gün Ziraat Mühendisleri için iş 
bulma güçlüğü halledilmiş olacaktır. Bilgi her kapıyı açabilecek 
anahtar olarak kabul edilmelidir.” 

“Eğer gerçeği içtenlikle söylemek gerekirse, çok zayıf öğrenci¬ 
ler fakülteye girmekte, bu nedenle Ziraat Yüksek Mühendisi gerçek 
varlığını gerek meslek gerekse sosyal yönden ortaya koyamamakta. 
Herşeyden önce tedrisatımızdaki tatbikat noksanlığı en önemli hu¬ 
susu teşkil etmekte, öğrendiklerimiz tamamen nazariyata dayan¬ 
maktadır.” 

"Ziraat Mühendisi her zaman araştırıcı olma durumunda bulu¬ 
nacaktır. Bu ise önce bir kabiliyete sonra da bu kabiliyeti geliştir¬ 
me imkânını veren bir eğitim sistemine ihtiyaç gösterir. Kanaatıma 
göre memleketimizde bu cihet çok ihmale uğramaktadır, öğrencile¬ 
re kalıplaşmış bilgileri verip hayatın sert gerçekleri ile karşı karşı¬ 
ya bırakmakla bu iş, aradan yıllarda geçse arzulanan düzeyde yeri¬ 
ni bulamaz. Böylece sık sık üzücü olaylarla karşılaşmak bizlerin ka¬ 
deri olur.” 

“Fakülteden zayıf olarak yetişiyoruz. Çalışma hayatına atıldık¬ 
tan sonra fakültelerimizin bizlere veremediği temel ziraat mühen¬ 
disliği bilgilerini kazanmak çok zor oluyor. Her ne kadar teşkilâtı- 

(*) Bkz. s. 61. 

(*•) Bkz. s.. Tablo 27. 
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mız (Toprak-Su) fasılalarla bu konuda kurslar düzenliyorsa da te¬ 
mel olmadığı için verilen bilgiler kulaktan dolma oluyor...” “. Biz- 

ler şu halimizle her branşa giriyoruz. Aldığımız kifayetsiz bilgilerle 
giriştiğimiz işlerde muvaffakiyet derecemiz düşük oluyor. Çünkü 
hem agronomist, hem inşaatçı, hem kimyacı.., oluyoruz. Kısaca ne 
olduğumuzu bilmiyoruz.” 

“Şahsen, ziraat yüksek mühendislerinin arzu edilen formasyon¬ 
da yetişebüdiklerine kani değilim. Ziraatın temel dersleri F.K.B. den 
itibaren yeterli, bir şekilde verilmiyor. Ayrıca büyük ölçüde tatbikat 
noksanlığı var. Her ziraat mühendisinin genel olarak bir tarla, bağ- 
bahçe bilmesi ve bunları alacağı mühendislik formasyonu üe birleş¬ 
tirmesi iktiza ediyor. Maalesef mühendislik dersleri de yeterü değil. 
Bu konuda söylenecek çok şey var, yer müsaade etmemektedir. Ama 
mutlaka, bu memlekette söz sahibi (meslek olarak tabiî) olabilmek 
için tedrisatın ıslâh edilmesi, gerekir.” 

Yukarıya aksettirilen görüşleri bir bakıma çeşitli yönlerden 
eleştirmek mümkündür. Fakat hepsinde ortak husus Ziraat Mühen¬ 
dislerinin meslekî, açıdan yetişmelerinde bir noksanlık olduğu mer¬ 
kezinde gelişmektedir. Nitekim fakülte sonrası eğitimin zorunlu 
olup olmadığı konusunda sorulan bir soruya ankete katüan 891 ki¬ 
şiden 5’i hariç diğerleri cevap vermiş ve bunların % 98’i (866’sı) 
fakülte sonrası eğitimin zorunlu olduğunu belirtmiştir. Bu yüksek 
oran fakülte içi eğitimin fakülte sonrası çalışma koşullan açısından 
yetersiz kaldığım ifade eder niteliktedir. 

Ancak Ziraat Mühendislerinin meslek içi eğitiminin gerekliliğim 
sadece memleketimiz için geçerli bir özellik olarak kabui etmeğe im¬ 
kân yoktur. Bugün gelişmiş ülkelerde de gelişen ve değişen meto¬ 
doloji ve teknoloji karşısmda, meslekte daha verimli ve etkili ola- 
bümek için Ziraat Mühendislerinin meslek içi eği timinin üzerinde 
ısrarla durulmaktadır 39 , 40 . 

Diğer yandan meslekî hayatta edinilen tecrübeler ve karşılaşı¬ 
lan güçlüklere göre belirli ders gruplan veya dersler göz önüne alın¬ 
dığı takdirde bunlardan hangilerine halihazırdaki öğretim progra¬ 
mında daha fazla yer verilmesinin uygun olacağı tarzında sorulan 

(39) OCDE, Enseignement Superieur Agricole, Paris 1962, s. 10. 

(40) A. Milters, “L’Adaptation des programmış d’Enselgnements au besoin 

futurs notemment des cours de recyclage”. Enseignement Superieur 

Agricole, OCDE, Paris 1966, s. 116. 
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bir soruya alman cevapların değerlendirilmesiyle tablo 33 ve tablo 
34 elde edilmiştir. 

Tablo 33’te mezun olunan bölümlere göre konu ele alınmıştır. 
Görülüyor ki yabancı dil %80 oranında bir taleple başta gelmekte, 
onu sırasıyle kültür teknik ve toprak grubu (%64,8), istatistik ve 
yüksek matematik (%60,2), ekonomi grubu (%55,7), bitki besleme 
(%54,1) ile kooperatifçilik ve teşkilâtlanma (%51,2) izlemektedir. 
Geri kalanların talep edilme nispeti %50’nin altındadır. Bu arada 
bazı derslerin, pek az ilgisi olabileceği düşünülebilecek bazı bölüm¬ 
lerden mezun olanlar tarafından önemli sayılabilecek derecede talep 
edilmesi ilginçtir. Örneğin bitki besleme dersi, makina, teknoloji, 
ziraat ekonomisi, ev ekonomisi, zootekni bölümleri mezunlarınca 
%25’ten fazla oranda talep edilmektedir. Hele ev ekonomisi mezun¬ 
larının yan yarıya bu dersi istemeleri dikkat çekicidir. Aynı durum 
kültür teknik - toprak grubu ile kooperatifçilik ve teşkilâtlanma ve 
ziraî mekanizasyon için de bahis konusudur. 

Şayet çalışılan müesseselere göre bir değerlendirilme yapılırsa 
gene bitki besleme, ekonomi grubu, kooperatifçilik, istatistik, mate¬ 
matik ve kültürteknik ve toprak grubunun her müessesede görev 
alanlar tarafından yakın oranlarda talep edilmekte olduğu görül¬ 
mektedir. Ziraî mücadele teşkilâtında görev alanların kültür teknik 
dersi taleplerinin yüksek oluşu dikkat çekicidir. Neticede her iki 
tablonun incelenmesinden çıkan sonuç ister mezun olunan bölümler 
bakımından ister çalışılan müesseseler bakımından olsun aynı ders¬ 
lere veya ders gruplarına daha fazla ağırlık verilmesi istenmesi bu 
konudaki bilgilerin çalışma hayatında ihtiyaç duyulduğu ölçüde fa¬ 
külte öğrenimi esnasında verilmediği veya verilemediği intibaını uyan¬ 
dırmaktadır. Bu arada ziraî yayım ve haberleşme, köy sosyolojisi, 
tarımsal plân ve proje yapımı gibi derslerin konmasının istenmesi 
yanında uygulama ile ilgili bir (tatbikat) dersinin de oldukça önemli 
derecede talep edilmesi ilgi çekicidir. 

4 — İdarî ve Siyasî Baskı 

İdarî ve siyasî baskı her ne kadar daha öncekiler ölçüsünde de¬ 
ğilse bile gene de, Ziraat Mühendislerinin meslekî çalışmalarını 
olumsuz yönden etkileyen bir diğer faktör olarak ortaya çıkmakta¬ 
dır. Gerçekte bu faktör ülkemizde zaman zaman hemen her devlet 
dairesi veya müessesesinde az veya çok mevcut olmuş ve tezahür¬ 
leri muhtelif şekilde görülmüştür. Bu bakımdan sadece Ziraat Mü- 
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hendislerinin çalışma koşullarında rastlanan bir özellik olarak dü¬ 
şünülmemesi gerekir. Bununla beraber burada bazı örnekler üzerin¬ 
de durmak yerinde olur. 

İdarî baskı müessese dışı ve içi olmak üzere iki açıdan mütalâa 
edilebilir. Birincisinde ister idan açıdan ister İdarî ve teknik açıdan 
olsun bağlı olunan makamın her nevi direktif ve emirlerinin yerine 
getirilmesi zaruretine bağlanabiür. Gerçekten İller Kanununa bağlı 
olarak faaliyet gösteren bazı tarımsal kuruluşlar çok defa hakiki 
fonksiyonlarının dışında birtakım şekilsel ve idari meşguliyetlerle 
karşı karşıya bulunmaktadırlar. Ve mevcut bürokratik nizamda 
başka türlü olmasına da bir bakıma imkân yoktur. Teknik Ziraat 
Müdürlüklerinin durumu buna güzel bir örnek teşkil eder. Bunun 
yanında birçok kuruluşlar zaman zaman herhangi bir programa 
bağlı olmadan merkezden gelen direktifleri yerine getirmeğe çalış¬ 
makta fakat çok defa bunların gerektirdiği araç ve gereçlerle, malî 
imkânlara sahip olmadıklarından bütün çalışma programları altüst 
olmaktadır. Ayrıca özellikle büyük şehirlerde mevcut birçok mües- 
seselere Bakanlıkça ihtiyaçları dışında devamlı eleman gönderilme¬ 
sinin, buna karşılık bazdan teknik eleman talep ettiği halde bu ihti¬ 
yaçlarının karşılanmam asının olumsuz etküeri çok olmaktadır. Bu 
arada müessese içi idari baskıya gelince, bu daha ziyade vazife ve 
selâhiyetleri belirtilmemiş teknik personelin bulunduğu ve yıllık ça¬ 
lışma programlarının bir disipline ahnamamış olduğu müesseselerde 
çoğunlukla bahis konusu olmaktadır. Bu gibi müesseselerde idare¬ 
cilerin günlük direktifleri geçerli olmakta ve teknik personelin kendi 
insiyatiflerini kullanarak iş görmeleri çok sınırlı kalmaktadır. Yahut 
idarecilere hoş görünmesini bilenler çok daha rahat çalışma imkân¬ 
larına sahip olmakta, bunu beceremiyenler ise her yönden zararlı 
çıkmaktadır. Bir meslektaşın, bir araştırma istasyonundan iki yü 
içinde 15 elemanın ayrdmış olduğunu ve 3 elemanın da istifa ettiği¬ 
ni bildirmesi buna iyi bir örnek teşkil edebilir. 

İdarî baskı yanmda siyasî baskı da zaman zaman birçok mües- 
seselerin faaliyetlerinde büyük ölçüde tesirü olmuştur. Bunların 
başında siyasî eğüimleri iktidar partisi lehine olanların müesseselere 
tâyin edilmesi ve yine müessese faaliyetlerinin imkânlarının önce¬ 
likle siyasî kişilerin taleplerini karşılayacak şekilde değerlendirilmesi 
yolunda müessese idarecilerine baskı yapılması başta gelmektedir. 
Bu arada özellikle yatırımcı kuruluşların çeşitli yatırım proje ve uy¬ 
gulamalarını zaman zaman muhtelif siyasî kişi ve zümrelerin arzu- 
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lanna uygun bir şekilde kullanmak yolunda tesir altında tutuldukla¬ 
rını burada ifade etmek yerinde olur. Bunların yanında bazı mues- 
seselerin içine siyasetin girmiş olması ve özellikle yardımcı persone¬ 
lin partili kimseler olarak dolaşmalarına ve hatta idarecilere v 
âmirlere hükmedercesine hareket etmelerine sebep olmuştur. Şüp¬ 
hesiz bu nevi durumların mevcut olduğu kuruluşlarda huzur içinde 
ve verimli çalışmalar yapmak imkânı da çok sınırlı olacaktır. 


5 — Psikolojik Etkenler 

Meslekte verimli çalışabilmeyi sınırlandıran faktörlerden bir 
diğerini de psikolojik etkenler teşkil etmektedir. Şüphesiz bu et¬ 
kenlerin mahiyeti ve kapsamı çok geniştir. Burada belki bunlardan 
ancak birkaçına değinmek imkânı bulunabilecektir. Herhangi bir 
öncelik esasına göre hareket etmiyerek şöyle bir sıralama yapmak 
mümkündür: 

Bir defa yakın tarihlere kadar kadrosuzluk nedeniyle genç Zi¬ 
raat Mühendislerinin ilk atamalarının unvanlarıyla hiç uygun düş¬ 
meyecek şekilde teknisyen yardımcılığı, ikinci sınıf zeytin bakım 
fen memuru gibi kadrolara yapılmasının daha mesleğe atılırken on¬ 
lara ilk mânevi darbeyi indirdiğini bir defa daha burada hatırlatmak 
yerinde olur. Bunun nasıl bir psikolojik hava yaratacağı açıktır. 

Bunun yanında, muhtelif çalışma birimlerinde başardı çalışan¬ 
larla, çalışmayanlar arasında bir ayırım yapılmaması ve başarılı 
olanların çoğunlukla gerektiği şekilde teşvik ve itibar görmemesi 
onların üzerinde olumsuz etki yapmaktadır. 

Bir diğer husus olarak 657 sayılı Personel Kanunundan önce 
geniş ölçüde mevcut olan farklı maaş ve ücret sisteminin yarattığı 
hoşnutsuzluk ileri sürülebilir. Aynı formasyonda olan ve aynı ışı 
yapan ve aynı teşkilâtta çalışanlar arasında mevcut olan bu eşitsiz¬ 
lik belirli bir azınlığın dışında büyük bir çoğunluğun mağduriyetine 
sebebiyet vermiş ve bu gibilerin meslekî faaliyetlerinde gerektiği öl¬ 
çüde arzulu ve istekli olmalarını âdeta engelleyici bir tesir yapmıştır.. 
657 sayılı Personel Kanunu da mevcut haksızlıkları tamamen gide¬ 
rememiş ve hattâ eskiden avantajlı olan yevmiyeli personel intibak¬ 
larda gene de avantajlı duruma geçmiş ve dolayısiyle bu alandaki 
huzursuzluk devam etmiştir. Esasında karşüaşılan haksızlıklar ara¬ 
sında sadece farklı maaş ve ücret sistemi değil bunlardan başka tâ¬ 
yin, terfi, dış ülkelere gönderilme gibi hususlar da bulunmaktadır. 
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Ankete katılanlardan alınan cevaplardan şu veya bu şekilde haksız¬ 
lığa maruz kalanların nispetinin %87,84 olduğu anlaşılmıştır ki bu 
durum muhtelif sebeplerden dolayı çok büyük bir çoğunluğun hoş¬ 
nutsuzluk içinde bulunabileceğini ifade etmektedir. Dolayısiyle bu 
gibi kimselerden verimli çalışmalar beklemek biraz fazla iyimserlik 
olacaktır. 

Diğer önemli bir husus, Fakülteye girişin büyük ölçüde tesadü¬ 
fe bağlı oluşu nedeniyle birçoklarının istemedikleri bir dalda yük¬ 
sek öğrenim yapmış olmaları ve bunu mezuniyetlerini izleyen yıllar 
boyunca her fırsatta hatırlamalarıdır. 

Netice olarak denilebilir ki, Ziraat Yüksek Mühendislerini psi¬ 
kolojik olarak ve olumsuz yönden etkileyen birçok faktörler, esa¬ 
sında daha önce incelenen çeşitli konularda görülen, özellikle İdarî 
uygunsuzluk, tutarsızlık, düzensizlik ve disiplinsizüklerin bir sonu¬ 
cu olarak tezahür etmektedir. 
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BÖLÜM m 


MESLEKÎ YÖNDEN MEMLEKET ŞARTLARINDA VE 
GERÇEKLERİNDE DAHA VERİMLİ VE ETKİLİ OLABİLMEK 
İÇİN ZİRAAT YÜKSEK MÜHENDİSLERİNİN GÖRÜŞ VE 

ÖNERİLERİ 


Buraya kadar Ziraat Mühendislerinin çeşitli meslekî sorunları¬ 
nın belirtilmesine ve tahliline çalışıldı. Şimdi ise mevcut şartlarda 
meslekî yönden daha verimli ve etkili çalışabilmeleri için bizzat 
kendilerinin önerdikleri esaslar üzerinde durulacak ve bunların tah¬ 
liline çalışılacaktır. 

Bu konuda 788 Ziraat Mühendisi önerilerde bulunmuş ve fikir 
beyan etmiştir. İleri sürülen fikirler ve esaslar 24 grupta toplanmayı 
gerektirecek kadar çeşitü ve değişik olmuştur. Bununla beraber 
fakültelerdeki öğretim ve eğitimin ıslahı, teşkilâtın reorganizasyonu, 
ihtisasa göre istihdam, görevde yetki ve sorumluluk, Teşkilât Kanu¬ 
nu, büro yerine arazide çalışma gibi hususlar diğerlerine nazaran 
üzerinde çok daha fazla durulan konular olarak ortaya çıkmıştır. 
Tablo 35’te bunların herbirinin mutlak ve nispî olarak önem dere¬ 
celerinin belirtilmesine çalışılmıştır. 

A — öğretim ve Eğitimle ilgili Esaslar 

Fakültelerdeki öğretim ve eğitimin reorganizasyonu, üzerinde 
en çok durulan konuyu teşkil etmektedir ve anketlerde bu soruya 
cevap verenlerin %44’ü öğretim ve eğitimin ihtiyaca cevap verebi¬ 
lecek nitelikte olmadığını ve reorganizasyonun gerektiğini bildirmiş¬ 
tir. Eğer öğretimin bir parçası olan tatbikatta beraber mütalâa edi¬ 
lecek olursa öğretim ve eğitimin reorganizasyonunu talep edenlerin 
nispetinin daha da artacağı düşünülebilir. Muhtelif bölüm mezun¬ 
ları arasında bu yolda değişiklik yapılmasını en çok isteyenlerin ise 
makina bölümü mezunlan olduğu görülmektedir. Bu durum haliha- 
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zırdaki mevcut sistemin bir bakıma en az makina bölümü mezun¬ 
larının ihtiyaçlarına cevap verebilir nitelikte olduğunu göstermek¬ 
tedir. 

Mevcut öğretim sistem ve esasınm ne şekilde ve nasıl bir de¬ 
ğişikliğe tabi tutulması ve bu amaçla nelerin gözönüne alınması ge¬ 
rektiği hususunda ileri sürülen görüşler az veya çok birbirinden 
farklılık göstermesine rağmen üzerinde önemle durmayı gerektirecek 
niteliktedir ve bunlar arasmda bazıları özellikle dikkati çekmektedir. 
Bu bakımdan bunların aynen aşağıya alınmalarının faydalı olacağı 
düşünülmüştür. 

“Ziraat Fakültelerinde öğretim şekli değiştirilmelidir. Ziraat 
Teknisyeni - Ziraat Mühendisi - Ziraat Yüksek Mühendisi (Mütehas¬ 
sıs) zincirinin halkaları birbirine ekli olmalıdır. Veya olacak şekil¬ 
de öğretim düzenlenmelidir. Tarım teşkilâtı da buna göre organize 
edilmelidir. Ziraat Mühendisi pratisyen (yani Komple Ziraatçı) ni¬ 
teliğinde olmalıdır. Pratisyen Ziraat Mühendisleri fakülteden sonra 
bir bölüm (konu) üzerinde ihtisas yapacak (tabiî arzu edenler) ve 
Ziraat Yüksek Mühendisi (.mütehassısı) olacaktır.” 

“Elemanlar, fakültede hem bilgi ve hem de pratik yönden en 
ehliyetli olacak tarzda eğitilmelidir. Yani ziraatımızın türlü prob¬ 
lemlerini halledebüecek ve gerçek mühendislik ünvanına hak ka¬ 
zanmış her türlü teknik konuyu bilen ve tatbikatını başarıyla yü- 
rütebilen (drenaj, arazi ıslahı, sulama şebekeleri, sera, her çeşit 
hayvan barınağı, arazi ölçümü ve plânlan, ziraî alet, makina) ve 
bitki ve hayvan yetiştiricisi, ıslahçısı olarak lüzumlu bilgiye sahip 
(genetik hastalık, haşere, besleme: yem, gübre, su) ve bu bilgisini 
en iyi şekilde değerlendirip kullanabilen Ziraat Mühendisi yetiştiril¬ 
melidir.” 

“Fakülte devresinde okutulan meslekî derslerde tatbikata önem 
verilmeli ve pratik bilgiler kazandıracak tedbirler alınmalıdır. Mes¬ 
lekî derslerde son ziraî inkişaflara daha fazla yer verilmeli. Klâsik 
bilgilerle talebe bunaltılmamak. Daha öğrenci iken meslekî yönden 
birşeyler yapabilme olanağına kavuşturulmalı. İhtisaslaşma daha 
ayrıntılı yapılmalı ve meslekte vazife yaparken mutlaka kendi ihti¬ 
sas ve branşında çalıştırılmalıdır.” 

“Fakülte mezuniyetinden sonra, modem teknoloji ve polikültür 
ziraat sistemi uygulayan nüveler teşkil edilmeli ve burada meslek 
mensuplan idari, teknik ve lisan yönünden asgarî bir yıl ihtisaslaş¬ 
maya tabi tutulmalı.” 
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“Ziraat Yüksek Mühendislerinin çalışacağı sahalar göz önünde 
tutularak fakülte eğitimi gruplara ayrılarak istikametlendırılmelı- 
dir. Böylece her gruptaki öğrenciler mezun oldukları vakit nerede 
çalışacaklarını bilecekleri gibi, grup dersleri, sahalarına uygun se¬ 
çileceğinden yeni mezun Ziraat Yüksek Mühendisleri kendilerini boş¬ 
lukta hissetmiyeceklerdir.” 

“Fakültelerde, eski klâsik sistem öğretimden vazgeçilip bunun 
yerine derslerin büyük çoğunluğu tatbikî olarak yapılmalı. Teorik 
bilgilerle ve lüzumsuz bazı bilgileri öğrencilere ezberletmekten vaz¬ 
geçilmeli.” 

“Unvanımız mühendis diye adlandırıldığmdan ^ bilhassa kültür 
teknik derslerine diğer derslerin %50’si kadar ağırlık verilmeli, 
öğrenciler ziraatle ilgiü her türlü etüd, plân, proje ve uygulamala- 
rı°tereddütsüz olarak yapabilecek hale getirilmelidir. Fakültede teo¬ 
rikten çok pratiğe gereken önem verilmeli, önce teorik sonra pratik 
imtihanı olmalı. Bölümler Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi için 
1 yıldan 2-3 yıla çıkarılmalı. Ziraat Fakültesine yeni gelen öğrenci 
1 yıldan sonra bölümünü bilmeli, stajlarmı ona göre yöneltmek ve 
o sahaya daha çok önem vermeli. Bölümler kısa bir genel stajı 
müteakip kabiliyet testi yapılarak ayrılmalıdır.” 

“Fakültelerde köklü bir değişikliğe gidilmesi ve bölüm talebe¬ 
lerinin tam mânasiyle yetiştirilerek mezun edilmesi gerekir. (Meselâ 
Toprak-Su’da çalışacak bir meslektaş bir inşaatçı kadar bilgili me¬ 
zun edilmelidir.) Ayrıca her bölümden çıkacak talebe kendi mev¬ 
zuunda 1 -1,5 yıl tatbikî olarak bir yerde dörtbaşı mamur çalıştırılıp 
yetiştirilmeli, ondan sonra kendisine diploma verilmelidir.” 

“Fakültelerden iyi bir şekilde yetişerek mezun olunması şart. 
Bu hususta öğretim üyeleri de öğrencilerde işi daha ciddî olarak ele 
almalı, karşılıklı saygı, sevgi ve itimada dayanan bir birlik ve reor- 
ganizasyon içinde çahşma şartlan temin edilmek, gerekü üniversite 
reformlan bir an evvel yapılmalıdır. Maalesef meslektaşlanmız çok 
zayıf yetişiyor. Bu hususta sorumluluk her iki tarafta da var.” 

“Her şeyden önce tedrisatımızdaki tatbikat noksanlığı en önem¬ 
li bir hususu teşkil etmekte, öğrendiklerimiz tamamen nazariyata 
dayanmaktadır. Aynca genel bir ziraî bilgi verilmeden bölümler ay- 
nlmakta ve bir bölüm ile diğer bölüm arasındaki aynlık öğretilen 
konularda da kendini göstermekte ve Zooteknist bir arkadaşın me¬ 
selâ bahçe ile ilgili bilgisi çok noksan olmaktadır. Bu bakımdan genel 
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bir bilgi ve bununla ilgili tatbikat çalışmaları sonucu ihtisaslaşma 
çalışmaları önemli olmalıdır.” 

“Ziraat fakültelerinde eğitim yeniden düzenlenmeli. 

.,., gibi dersler yerine daha realist 

olanlar konmalı, Fakültede öğrencilere literatür araştırma ve fay¬ 
dalanma yeteneği verilmeli. Mühendislik formasyonu kazandıracak 
derslerin çoğaltılması, ziraat fakültesi açmak yerine fakültelerin 
mevcut kürsülerinin başka yerlere (şehirlere) taşınması. Bu şekilde 
kürsülere daha aktif çalışma ve araştırma yapma fırsatı verilmeli. 
Ayrıca üniversitelere bağlı araştırma enstitüleri kurulmalı ve öğre¬ 
tim üyeleri buralarda araştırmalarını yürütmeli.” 

“Nazariyat yanında biraz daha tatbikata önem verilmesi, çiftçi 
karşısında mahcup olmayacak şekilde Ziraat Mühendisinin teçhiz 
edilmesi ve dolayısiyle bilgisi yönünden Ziraat Mühendisinin aranan 
bir eleman haline getirilmesi gerekir. Yoksa bu iş zorla, kanunla vs. 
ile olmaz. Nebatları ve birçok ziraat aletlerini tanımayan Ziraat Mü¬ 
hendisi olmaz. Maalesef bölümlere ayrıldıktan sonra bu gibi Ziraat 
Mühendisleri ile karşılaştık ve üzüntü duyduk.” 

“Öğretim sistemi çok klâsik, arazi bilgisi ve pratiği fazla de¬ 
ğil, yapılan çalışmalar maalesef ziraî problemleri halletmiş ülkelere 
göre, detaya inilmiyor. Bu belki esaslı bir ziraî politikamızın olma¬ 
yışından veya her yeni idareciyle birlikte görüşlerin değişmesinden 
ileri geliyor. Fakülteler memleket gerçeklerine eğilme yönünden ye¬ 
tersiz. Öğrenci dışa âdeta tül perde arkasından bakıyor, durumun 
acılığım çok geç kavrıyor, mezuniyetten sonra da birtakım idari 
meselelerle uğraşılıyor, serbest iş yapabilme cesaretini bulmak güç, 
devlete başvurma zorunluğundan kurtulamıyoruz. Ve sonra en idea¬ 
list genç bile Osmanlı memuru zihniyetine —belki farkma varmak¬ 
sızın— alışıyor.” 

“Ziraat Yüksek Mühendisliğinin; Yüksek Mühendis ünvanı ile 
ilişkin nosyonda olabilmesi için (Amerikan Ziraat Mühendisliği ted¬ 
risatı gibi) aynen İnşaat, makina mühendisleri gibi tedrisat görüp, 
5 ve 6. senelerden sonra Agronomi ve diğer ziraî mevzuların okutul¬ 
ması.” 

“Fakültelerde staj problemi halledilmeli. Kontrolsuz ve mesu- 
liyetsiz bugünkü staj sistemi yerine, fakülteler öğretim görevlileri¬ 
nin nezaretinde yaptırılacak stajda öğrenci her türlü ziraî faaliyetin 
içine bir işçi gibi girmeli, bu işleri yalnız başına yapacak ve yaptı¬ 
racak şekilde pratik bilgi sahibi olmalıdır.” 
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“Fakültelerde yetiştirme sisteminde değişiklik yapılmalı, tatbi¬ 
katta boş lâflar diye nitelendirebileceğimiz lüzumsuz bilgilerden ka¬ 
çınmalıdır. Verilen bilgiler yanısıra tatbikatlara daha çok önem ve¬ 
rilmeli, ihtisaslaşmayı fakültelerde gerçekleştirmeli.” 

“Ziraat Mühendisi her zaman araştırıcı olma durumunda bulu¬ 
nacaktır. Bu ise önce bir kabiliyete sonra da bu kabiliyeti geliştirme 
imkânmı veren bir eğitim sistemine ihtiyaç gösterir. Kanaatıma gö¬ 
re memleketimizde bu cihet çok ihmale uğramaktadır. Öğrencilere 
kalıplaşmış bilgileri verip hayatm sert gerçekleri ile karşı karşıya 
bırakmakla bu iş aradan yıllar da geçse arzulanan düzeyde yerini 
bulamaz...” 

“Mevcut fakültelerden birini üniversite üstü eğitim yapan ku¬ 
ruluş haline getirerek meslekte tâyin edilen asgarî bir çalışma süre¬ 
sinden sonra isteyenleri burada eğitime tabi tutmak gereklidir. Bu 
suretle ziraî konulardaki yurt dışı eğitim mümkün olduğu kadar 
azaltılmış olacağı gibi eğitimde de Türkiye şartlarına kâfi derecede 
dönülmüş olur.” 

“îlim ve teknikte Batı dünyasından çok geri olduğumuz bir ger¬ 
çektir. Yeniükleri, buluşları tatmin edici bir seviyede yapamadığı¬ 
mıza göre, bugün için hiç değilse onları taklit ederek yani aldıkları 
neticeleri çok yakından takibetmek suretiyle, uygulayarak ziraatı¬ 
mızı ve ziraî verimimizi fazlasıyla geliştirebiliriz. Türkiye gibi hal¬ 
kının %70’ tarımla iştigal eden bir ülke için bugünkü şartlarda Or¬ 
ta Doğu Teknik Üniversitesinden çok Ziraat Fakültelerinin İngiliz¬ 
ce tedrisat yapması gerekir. Bu arada Batı dünyasıyla, ziraî yayın¬ 
ları kolaylıkla teminine imkân veren münasebetler kurulmalıdır. 
Bence Fakültemizin birinci yılı lisan öğretimine ayrılmalı ve mütea¬ 
kip yıllarda tedrisat İngilizce olmalı. Halihazırda Ziraat Yüksek 
Mühendisi olanlar da peyderpey bu bir yıllık lisan öğretimine çağı- 
rılmalıdır. Bu sisteme geçmek, başlangıçta muhakkak ki güç ola¬ 
cak. Ama başarmak lâzım. Zira bugünkü 7000 Ziraat Yüksek Mü¬ 
hendisi yabancı dile vâkıf olsaydı ve yukarıda bahsettiğim ziraî ya¬ 
yım münasebetleri kurulmuş olsaydı herhalde ziraatımızın çehresi 
böyle olmazdı. Bugün memleketimizde bizim için en mühim problem 
lisandır. Bunu hepimiz biliyoruz. Ziraat Yüksek Mühendisliğinin pres¬ 
tiji ve geleceği; ziraatımızın bir an önce kalkınması için halledile¬ 
cek en büyük problem budur: LÎSAN ÖĞRETİMİ.” 

“Fakültelerin ilk üç yılında genel dersler okutulmalı, son iki 
yılda ise ihtisas sınıflan olarak tedrisat yapmalı.” 
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“Nazarî bilgi az, öz olmalı, bunun yanında ağırlık amelî çalış¬ 
malara verilmeli. F.K.B. bence bir yılın kaybından başka bir şey 
değil, zaten o dersler öz olarak liselerde umumi bilgi olarak verili¬ 
yor. Bunun yerine birinci yıl ziraî işlemleri kabaca tanıma, arazi ve 
nebat tanıma yanında özellikle yabancı dile hasredilmeli, böylece 
öğrenci ziraî konulara girebilme gücünü kazanmalı, yoksa bitkileri 
tanımadan, köylüyü tanımadan randımanlı olamayız. Köylüye tale¬ 
beyi sevdirebilmek için staj köy şartlarında yapılmalı.” 

“Fakülteye alınacak talebelerin özelükle çiftçi çocuğu olmaları 
uygundur. Meslekteki başarıları pratiklerine bağlıdır kanaatindeyim. 

Çok mahdut sayıda kız talebe alınması, bunların önceden kıymet- 
lendirilebilecek işyerlerine göre tesbit edilmesi çok isabetli olur. Fa¬ 
kültelere %5’ten fazla kız öğrenci alınmamalıdır.” 

“Fakülteye girişte daha kaliteli öğrenciler seçilmek. Fakülteye 
her giren, mezun olacak demek olmamalı, belge sistemi şart.” 

“Ziraat fakültelerinin sayısının arttınlmaması, yeni fakülte açı¬ 
lırken mevcut şartlar gözönüne alınarak, bir ihtiyaç araştırması ya¬ 
pılması ve bu konuda Oda ve Birliğin görüşünün alınması gerekir. 
Ziraat Mühendisi enflâsyonu gibi bir sözün rahatça söylendiği bu¬ 
günkü ortamda, yeniden fakülte açılmasının nedeni anlaşılır gibi 
değildir. Böyle bir tutuma daha çok politik gayelerle gidildiği gibi; 
fakültelerde akademik kariyerim tamamlayan öğretim üyelerine 
yeni kürsü bulunabilmesi kaygısının da rol oynadığı duyulanlar ara¬ 
sındadır. Bu durumda, Batıdaki örnekleri gibi fakültelerde kürsü 
sayısını çoğaltmak ve bir kürsü başkanlığı altında bir branşa ait 
dersleri daha çok sayıda öğretim üyesine bölüştürmek daha uygun 
gözükmektedir. Ayrıca; yetişen öğretim üyelerinin, fakülte bünye¬ 
si içindeki “Araştırma Enstitülerinde görevlendirilmesi, hem üni¬ 
versitenin bilimsel araştırma gücüne katkı sağlıyacağı hem de mem¬ 
leket şartlarında daha yararlı olacağı (herhalde yeni fakülte açmak 
probleminden) düşüncesi öncelikle ele alınmalıdır.” 

“Fakültede talebelerin kolaylığa meylederek bazı lüzumsuz is¬ 
teklerinden dolayı yaptıkları boykot vs. gibi hareketleri nedeniyle 
esastan ve prensiplerden taviz vermemek lâzımdır.” 

“Her öğrenci fakülteden mezun olurken ilerde hiçbir meslek¬ 
taşı ile maddî ve mânevî yönden rabıtayı kapamıyacağına, iltimasa 
göz yummayacağına, mesleğini ve meslekdaşmı her yönden üstün 
tutacağına vb. dair bir and içmelidir.” 
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Öğretim ve eğitimin reorganizasyonu konusunda kısmen yuka¬ 
rıya alınanlarla onların dışında kalanlar özetlenecek olursa ortaya 
şöyle bir görüş ve fikir yelpazesi çıkmaktadır: 

1) öğretim sistemi öğrencilere fakülte sıralarında daha aktif 
olma ve fiilen birşeyler yapabilme olanağını sağlamalıdır. 

2) Fakültede daha ayrıntılı ve derinliğine bir ihtisaslaşma 
olmalıdır. 

3) Genel bilgilere fazla yer verilmelidir. 

4) Son sınıfta ihtisaslaşmaya gidilmelidir. 

5) Asgarî bir yıl fakülte sonrası tatbikî çalışma ve staj yap¬ 
malı. ancak bundan sonra diploma almağa hak kazanmalıdır. 

6) Öğretimde tatbikata daha fazla yer verilmelidir. 

7) Her türlü ziraî plân ve projeyi yapabilmeyi öğretecek şe¬ 
kilde bazı derslere ağırlık verilmelidir. 

8) Üniversite reformu yapılmak, öğrenci - hoca ilişkileri öğ¬ 
rencilerin daha iyi yetişmelerini mümkün kılacak şekilde olmalıdır. 

9) Yeni fakülteler açmak yerine gerekirse fakültelerde mev¬ 
cut kürsüler başka şehirlere taşınmalıdır. 

10) Fakültelerdeki fazla öğretim üyeleri araştırma kurumla- 
nnda görev almak yahut fakültelere bağlı araştırma kurumlan ku¬ 
rulmalıdır. 

11) Agronomi ve Ziraat Mühendisliği formasyonunun aynl- 
ması ve fakültelerde ders programlarının buna göre ayarlanması 
yoluna gidilmelidir. 

12) Fakültelerde ihtisaslaşma, araştıncı, yayımcı, öğretici 
formasyonu verecek şekilde organize edilmelidir. 

13) Yayım ve haberleşme bölümü olmalıdır. 

14) FKB ve haberleşme bölümü olmalıdır. 

15) Fakülteye her giren mezun olacak demek olmamalı, belge 
sistemi mutlaka konmahdır. 

16) Staj problemi halledilmeli, 12 ay ciddî ve kesiksiz olarak 
yapılmalıdır. 

17) Staj topluca bir çiftlikte yapılmalıdır. 

18) Fakültelerdeki eğitim programında ülkenin ciddî problem¬ 
lerine ışık tutacak konulara yer verilmelidir. 

Görülüyor ki, öğretimin daha ciddî bir disiplin altında yapılması, 
tatbikî çalışmalara daha fazla önem verilmesi, ihtisaslaşma konusu, 
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staj sorunu ve ders programlarının düzenlenmesi ile öğretimin agro- 
nomi ve ziraat mühendisliği formasyonu verecek şekilde ayrılması 
en çok değinilen hususlar olarak ortaya çıkmaktadır. 

B — Teknik, İdari ve Hukukî Esaslar 

Öğretim ve eğitimin reorganizasyonundan sonra üzerinde en çok 
durulan hususları sırasıyle teşkilâtın yeniden organizasyonu ve İdarî 
reform (%28); ihtisasa göre istihdam (%26); görevde yetki ve 
sorumluluk (%21); Teşkilât Kanunu (%20); büro yerine arazide 
çalışma (%17), Fakülte sonrası eğitim (%13) ve diğerleri teşkil 
etmektedir. 

Ancak bunlarla ilgili olarak ileri sürülen fikirler daha ziyade 
genel mahiyette bulunmakta ve çoğunlukla istenen ve teklif edilen 
hususlar ayrıntılı bir şekilde ortaya konmamaktadır. Bu arada bazı 
konular hakkında ileri sürülenler az veya çok diğer konulan da il¬ 
gilendirmektedir. Bu nedenle burada her birinin ayrı ayrı ele alın¬ 
masından ziyade bunların beraberce takdim edilmeleri ve bilhassa 
özellik ve orijinalite arzeden fikirlere aynen yer verilmesinin uygun 
olacağı düşünülmüştür*. Yapılan teklif ve uyarmaları herhangi bir 
öncelik sırası düşünülmeden şu şekilde sıralamak mümkündür: 

“Eğer bizlerden Türk tarımına gerçekten hizmet bekleniyorsa 
şu andaki haüyle tamamen lâçkalaşmış olan Teknik Tarım Teşki¬ 
lâtı yeniden düzenlenmelidir. Şayet buralarda yapılan basit sözüm 
ona işlerle idare edilsin isteniyorsa mühendisler için daha başka iş 
sahaları açılıp il teşkilâtları başkalarına bırakılmalıdır. Î1 teşkilât¬ 
larında hakikaten yazık oluyor mühendise ve onu yetiştirmek için 
sarfedilen emek ve servete...” 

“Halen formalite işlerle uğraşan Teknik Teşkilâtı (yayım teş¬ 
kilâtını) harekete geçirmek gerekir. Araştırma Enstitüleri ile işbir¬ 
liği yapmamaktadırlar. Araştırma Müesseseleri deneme sonuçlarım 
bizzat kendi çiftçiye ulaştırmak durumundadır. Araştırma Enstitüle¬ 
ri ile üretici arasmda mekik dokuyan yayım teşkilâtma ihtiyaç var¬ 
dır.” 

“Reorganizasyon şart; teknik ziraat teşkilâtının kaldırılması, 
bunun yerine her vüâyet ve kazada 15-20’şer dönümlük demonstras- 

(*) Bu konuda İleri sürülen görüş ve fikirler gerçekte çok fazladır ve bu¬ 
rada ancak bir kısmına yer verilebilmiştir. 
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yon parselleri kurarak yeniliği halkın gözüne hitabedebilir şekle 
sokmak gerekir.” 

Araştırma müesseseleri bünyesinde yayımcıların görev alması 
(Biz yaym servisi ile koordinasyon yapamıyoruz), yayım teşküâtının 
bugünkü durumda halkm düi üe konuşması şart.” 

“Yayım teşkilâtının yeniden gözden geçirilmek suretiyle köylü¬ 
ye bugünkünden daha faydah bilgüer götürmesini sağlamak. 

Araştırma Enstitüleri ile yayım teşkilâtı arasındaki koordinas¬ 
yonu düzenüyerek çiftçi üe araştırıcının ilişkilerini arttırmak lâzım.” 

“Teknik ziraat müdürlüklerinin lâğvedilmesi, çeşitli müessese- 
lerde yığılan teknik elemanlarla birlikte her on köy için bir ziraat 
mühendisi olmak üzere köy teknik ziraat teşebbüsleri kurulması ve 
bu teşekkülün mevcut köylerin kalkmmasmda (kredi temini, tohum¬ 
luk temini, kooperatiflerin teşekkülü) ve teknik bilgi verilmesinde 
etkiü ve faydalı çalışmalar yapması. 

Ziraatçinin çalıştığı 10 köyün ziraî faaliyetinden mesul tutul¬ 
ması, aynı şahsm politik etkenlerden uzak bulundurulması ile daha 
verimü ve etkiü çalışacağı kanaatindeyiz.” 

“Mezun olduktan sonra Ziraat Mühendislerinin en az %50’si 
Teknik Ziraat Müdürlüklerine atanmak suretiyle âtü hale getiril¬ 
mektedir. Öyle Teknik Ziraat Müdürlüklerinde çalışan Ziraat Yük¬ 
sek Mühendisleri vardır ki yaptıkları iş yalnız ay sonu bordrolarına 
imza atmaktır. 

Bu işgücünün harekete geçirilmesi üzerinde durulması gereken 
en önemü meseledir.” 

“Kendi bölümüm bir yana (çünkü bugünün şartlarında köy ha¬ 
nımlarına ev ekonomisi konularını öğretmeğe çalışmak ziraat sanat¬ 
ları dışmda fantazi geliyor bana. Zira bunların tatbiki dışında çok 
daha önemü olan sorunlarla karşı karşıya köylü) Ziraat Mühendis¬ 
lerine köylüye çalışmaları kabul ettirebilmek için bir yetki vermeü, 
bilhassa yayım ve kontrol teşkilâtmda çalışan elemanların cezaî bir 
yetkileri olabilmek. 

Ziraat Mühendislerinin verimü çalışabilmesi için organizasyonun 
düzeltilmesi şart. (Yayım teşkilâtmda çalışan elemanlar akaryakıt, 
araba vs. gibi meseleler yüzünden çok zamanlarım dairede geçirmek 
zorundadırlar).” , 
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“Fakülteyi bitirenler en az 3 sene araştırma ve ilgili müessese- 
lerde çalışıp pratik sahibi olduktan sonra Teknik Ziraat Müdürlüğü¬ 
ne atanmalı.” 

“Fakülteden mezun olmuş bir elemanm kabüiyet ve arzusunu 
birleştirerek fakülte sonrası eğitimini sağladıktan sonra imkânların 
âzamisini kullanarak hayata atılmasını, ama kırılmadan atılmasını 
sağlamak.” 

“Mesleğe yeni atılan arkadaşlarm eğitimine önem verilmesi. 
Araştırma müesseselerine araştırıcı yetiştirmek. Bu nitelikte olan 
kimseleri seçmek. Maddî imkânların yanısıra muvaffakiyetsizliğin 
suç nedeni personele dayanır.” 

“Meslek içi eğitime önem verilmelidir, kişiler bilhassa mesleğe 
atıldığı ilk yıllarda fazla problemlerin içersinde boğulmamak, teş¬ 
kilâtlar bünyelerine aldıkları elemanı kendi eğitim merkezlerine 
göndermeli, kendi problemlerini elemanına izah etmeüdir.” 

“Bakanlık teşkilâtlarında çalışan arkadaşlar için sık sık kendi 
branşlarıyla ilgili kurslarm —üniversitede veya Bakanlıkta açıla¬ 
cak— açılması bunlara iştirak etme, pratik çalışmaların artması ve 
memleket sorunlarına daha yakından eğilme imkânlarını yaratmsı 
bakımından ehemmiyetle üzerinde durulması gereken bir konudur.” 

“Bölümle ilgili tâyin yapılmasına bilhassa dikkat edilmeli ve 
çalışacağı müessesede toplu halde bir ön bilgi verilmeli, kendisine 
ne şekilde yön vereceği belirtilmeli. Eleman başı boş bırakılmamalı. 
Çalışanla çalışmayan aynı şekilde muamele görmemek. Çalışanlar 
maddî ve mânevî yönden takviye edilmeli, bu şekilde çalışma zevki¬ 
ni aşılamak.” 

“Tâyin işlerinde orduda olduğu gibi bir şark hizmeti konulmalı, 
her meslektaşın doğuya katkısı sağlanmak.” 

“Meslektaşlara kendi branşlarında çalışma imkânı verilmek, 
yalmz bu branşlamada kişi diğer branşlarla koordine yapacak ka¬ 
dar diğerlerinden de birşeyler bilmekdir. Benim branşım değil diye¬ 
rek genel ziraî konulardan uzak kalmak Türkiye şartlarına uygun 
değildir.” 

“Bence Tarım Bakanlığı ve Ziraat Mühendislerine iş veren ku¬ 
ruluşlar diplomaya iş arama yerine, istihdam poktikasma yer ver- 
mekdirler. Bunun için kuruluşlar, kendilerine düşen görevleri yapa- 
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bilmek için ihtiyaç duydukları ziraat mühendislerinin bölümler üze¬ 
rinden kadrolarım tesbit etmelidirler. Bu kuruluşlarda daha etken 
bir fonksiyon icra edebilmek için ziraat mühendislerini köye götü¬ 
recek teknik ve İdarî tedbirleri hemen almalıdırlar...” 

“Ziraat Mühendisleri okulda öğrendiklerini tatbik edebilecek 
ortamı bulabilmelidirler. Böyle gelmiş, böyle gider felsefesinden 
uzaklaşılmalıdır.” 

“Fakülteden mezun olan meslektaşların bölümleri üe ilgiü mü- 
esseselere tâyinlerinde güçlük çıkartılmamalı. 

“Tâyinlerde siyasî torpillerin kullanılmaması, daha doğrusu 
genç bir meslektaşın bu yola tevessülüne imkân yaratılmaması. 

Herhangi bir meslektaş bir müesseseye tâyin edildikten sonra 
hiç olmazsa bir sene müddetle fakülte sonrası bir eğitime tabi tutul¬ 
malıdır. (Bu husus en çok Araştırma Enstitülerinde çalışan meslek¬ 
taşlarda kendisini bariz bir ihtiyaç olarak gösteriyor).” 

“Teşkilâtın başında bulunan şahısların, şubesinin (ziraat kolu¬ 
nun) en iyi elemanı olması (Teşkilâtında çalışan her şahsın itimat, 
hürmet edeceği kimse olması). Bu şahsm sandalyesini çok az seven, 
mücadeleci, dinamik ve yapıcı bir kimse olması, teşkilâtında çalışan 
şahısları çok iyi tanıması, hesap sormasını bilen, gereken takdir ve 
tekdiri kullanan yetkili kimse olması ve bu yetki üe bu şahsm yük¬ 
lenmesi.” 

“Ziraat yüksek mühendislerinin daha verimü ve etkili çalışa¬ 
bilmeleri için istihdam edüdikleri müesseselerde iyi şartların hazır¬ 
lanmış olması, muayyen bir mes’uliyetin yüklenmesi gerekir. Teşki¬ 
lâta yeni giren bir arkadaş görev ve yetküerinin neler olduğunu bil¬ 
melidir. Bilemiyorsa âmirleri tarafından öğretilmeli veya her teşki¬ 
lât bünyesine yeni giren arkadaşları bu yönde eğitmelidir. Netice, 
mes’uliyet yüklenmesi ve imkân sağlanması elemanı daha verimli 
kılar kanaatindeyim.” 

“Teknik denetime önem vererek, çalışanla çalışmayanı çok iyi 
bir şekilde takdir etmek ve nemelâzımcılık, af politikası, ekmekle 
oynamama politikasına son vermek.” 

“Her işin özelliğine göre yöneltme kursları tertip edilmeli. Bir 
işte çalışan arkadaşa o iş için gerekü yöneltme kursu yapıldıktan 
sonra işin selâhiyeti ve mes’uliyetini kendi omuzlarına alması sağ- 
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lanılmalı. Sadece üst kademeler kontrol görevi yapmalı ve işin poü- 
tikasmı çizmelidirler. Mesuliyet ve selâhiyet biribirinden ayırdedil- 
memeli. Her kademedeki eleman kendisinin ne olduğunu, işin hangi 
kademede sorumluluğuna sahip olduğunu bilerek icra edilmesinde 
sorumluluğu derecesinde uygulama yetkili verilmeli ve şartları sağ¬ 
lanmalıdır. Yapılan görevin tarif ve tâyini ile yapacak elemanın ni¬ 
telikleri tüzük, yönetmelik veya kanunla düzenlenmeli, ehil olmayan 
kimselerin selâhiyetleri kaldırılmalıdır.” 

“Elemana; yetki ve sorumluluk vermek testiyi kıranla suyu ge¬ 
tireni ayırdetmek, teşvik etmek; her elemanı kabul edip, bir iki 
idarecinin kaprislerinin tatmini uğruna feda etmemek.” 

“Tarım teşkilâtındaki elemanların yetki ve görevlerini belirli- 
yen bir teşkilât kanunu en kısa zamanda çıkarılmalıdır. Halen tarım 
daireleri, böyle bir kanun olmadığından bir keşmekeş içindedir. Bir 
sekreteer dahi bir resmî evrakı yazdırmak büyük bir meseledir.” 

“Teşkilât Kanunu eksiksiz olarak çıkarılmalıdır. Herkesin yet¬ 
ki ve sorumluluğu saptanmalıdır (Mühendis, teknisyen vs.).” 

“Ziraatle ilgili kanuni mevzuatlarda değişme olmalıdır. Belirli 
bir ekonomik çiftlik işletmesinin, işletilmesi (plân, proje, ekim, mü¬ 
cadele hasat) işleri mutlak surette bir Ziraat Mühendisinin raporu 
ve kontrolü üe yapılmalıdır. Nasıl ki 2 katlı beton bir binanın ya¬ 
pılması için mutlak surette bir inşaat Mühendisinin plân ve projesi 
şart koşulmuşsa, bu şart ziraat sektöründe de konulmalıdır, inşaat 
sektöründe bir vatandaşa kendi başına bir ev yapma müsaade veril¬ 
mediği halde ziraat sektöründe binlerce dönüm araziyi hiçbir teknik 
zirai bilgiye sahip olmayan şahsın atadan kalma alışkanlık netice¬ 
sinde elde ettiği bilgüerle yürütmesine müsaade edilir. Bu önlenme¬ 
lidir.” 

“Memleketimiz şartlarına uygun ve modern bir teşkilât kanu¬ 
nunun çıkarılarak “Ziraat Yüksek Mühendislerinin” yetki ve so¬ 
rumluluklarının açıkça belirtilmesi.” 

“Türkiye’nin kalkınmasında özellikle tarım sektörünün kalkın¬ 
ması suretiyle kendilerine büyük işler düşen, omuzlarına büyük so¬ 
rumluluklar yüklenen Ziraat Yüksek Mühendisleri’nin; yeni yapıla¬ 
cak Teşkilât Kanunu Ue ve teknik alanda yapılacak bir reform ile 
tarımsal kalkınmamızda tarım ürünlerimizin kalite ve kantite bakı¬ 
mından prodüktivitelerinin artırılması, tarım alanında bölgesel kal- 
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kınma, v.s. şeklinde belirlenebilecek projeler hazırlamalarına, pro¬ 
jelere imza atabilmelerine ve projeleri yürütmelerine imkân ve yet¬ 
ki verilmesi. Bu konuda yapılacak projelerde, projelerin yürütülme¬ 
sinde kendilerine de alt kademe olarak büyük işler düşecek Ziraat 
Teknisyenleri üe Ziraat Yüksek Mühendisleri arasında bir düşman¬ 
lığın değil, sıkı bir işbirliği, dostluk ve kardeşliğin saygı ve sevginin 
yaratılması suretiyle daha olumlu ve adha verimli bir çalışma dü- 
zemnin kurulması.” 

“Ziraat Yüksek Mühendislerinin emeklerinin kendi ünvanlarına 
uygun bir ölçüde, ünvanlarına yakışır bir şekilde değerlendirilmesi 
suretiyle manevî yönden olduğu kadar maddî yönden de tatmin edil¬ 
melerinin sağlanması.” 

“Tarım alanında yapılacak bir reformla Ziraat Mühendisleri 
—diğer meslek gruplan gibi serbest olarak da çalışabilme imkânı- 
mıı sağlanması, özellikle tanmsal savaş (ziraî mücadele) konusun¬ 
da faydalı olduğu ölçüde, zararlı da olabilen ziraî mücadele ilâçları¬ 
nın; “Bayilik” şeklinde öğretimin ancak ük kademesinden geçmiş 
ellere değil, “tanmsal savaş ilâçlan eczanesi” veya kısaca “Tarım 
eczanesi” şeklinde, bu konuda en son teknik bilgileri almış, öğreti¬ 
min en son kademesinden geçmiş, daha yetkili ellere teslim edilmesi. 
Bu konuda gerekli kredilerin sağlanması. Ziraat Yüksek Mühendis¬ 
lerinin D.U.Ç. den başka devlete ait olmayan diğer büyük çiftlikler¬ 
de de konunun yetkili bir şahsı olarak vazife almalarının sağlanması 
için gerekli kanunun çıkarılması.” 

“Teknisyenliklerde çalışanların halk ile, diğer müesseselerde ça¬ 
lışanların arazi ile daha çok teması temin edilmeli (teknik eleman 
yeterinden fazla masa başmda kalmamalı, odasmın dışında mesaisi 
daha çok, daha yeterli olmalı; olabilmeli) ve müesseseler, çeşitli ku¬ 
ruluşlar arasmda koordinasyon, işbirliği sağlanmalı. 

“Ziraat mühendisi denilen ve bizzat arazide tatbiki olarak çalış¬ 
ması gereken kişilerin bürolara bağlanmalarına mani olmak, çiftçi 
seviyesine inen, çiftçi ihtiyaçlarına cevap verecek reel çalışmalarda 
ve faaliyetlerde bulunmak gerekir.” 

“Meslek elemanlarının politik baskılardan kurtarılarak vicdana 
dayanarak çalışabilmelerini sağlamak. Köylerde göstermelik çalış¬ 
malar yerine toplumu kökünden etkileyebilecek problemleri bulup 
bunları çözmeye uğraşmak.” 
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“Türkiye tarımsal yönden çeşitli bölgelere ayrılarak bu bölge¬ 
lerin iklim ve toprak hususiyetlerine göre, öncelikle ve bilhassa ih¬ 
racata dönük ne gibi ürünlere yer verileceği planlanmalı ve bu plân 
titizlikle uygulanmalıdır. 

Üretim bölgelerinde her türlü lüks ve gösterişten uzak, pratik 
hedeflere yönelmiş deneme istasyonları kurularak üreticilere yardım 
edümelidir. Böyle bir teşkilatlanmada Ziraat Mühendislerine büyük 
çalışma imkânları sağlanacaktır. 

Ziraat Mühendisleri, bir ziraatçı ve toprak adamı olma vasıfla¬ 
rını ön plâna alarak çalışma ve davranışlarını buna göre uydurma¬ 
lıdırlar.” 

“Ziraat Mühendisleri arasındaki meslekî dayanışmayı mümkün 
olduğu kadar arttırıcı faaliyetlerde bulunmak, Ziraat Mühendisleri 
odasının çalışmalarını daha verimli memleket gerçekleri üzerinde 
daha tesirli ve mensuplarına daha fazla dönük bir kuruluş haline ge¬ 
tirmek gereklidir. 

Tarımın ehemmiyetini ilgililere kabullendirerek memleket ger¬ 
çeklerine uygun olan bir tarım politikasını tesbit edilerek bu politi¬ 
kanın izlenmesinin kontrolünü ve gerçekleşmesini temin için meslekî 
olarak daha çok gayret göstermek.” 

“Tarımdaki radikal kalkınmada önemi ve rolü çok büyük olan 
meslekî koordinasyonu gerçekleştirmek, çeşitli örgütleri bir arada 
toplıyan, sevk ve idarede dinamik olan bölgesel ziraat sitelerini kur¬ 
mak. 

Tarım reformunu teşküât ve tarlada gerçekleştirmek.” 

“Uzun yülar aynı yerde çalışmamak suretiyle bir elemanın hiç 
olmazsa 2-3 bölgede çalışmasını temin etmelidir.” 

“Meslekî yönden bilgi ve görgü sahibi elemanların genç eleman¬ 
larla sıkı bir koordinasyon içinde ciddî münasebetlerde bulunmaları. 
Şimdiki gibi 6000 Ziraat Yüksek Mühendisinin hepsi ayrı ayrı kendi 
kabuklarında yaşadıkça yurdumuza gerçekten yararlı olamayız ka¬ 
naatindeyim.” 

“Meslekî tesanüdü temin edümelidir. Kişilerin birbirleri ile de¬ 
ğil de ziraî dert ve dâvalarla uğraşması temin edilmelidir. Ziraatçiye 
serbest hayatta çiftlik edinebüme veya özel çiftükleri idare edebilme 
imkânları ve yetenekleri temin edilmelidir.” 
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“Fakülteler, Enstitüler, muhteüf kuruluşların laboratuvarlan, 
biç değilse bölgeleri için geçerü ve kendi mevzularında, temel pro - 
lemleri ele alarak araştırmalar yapmak bu çalışmaları uzun yıUar 
tekrar ederek sonuca bağlamalı, bu neticeler yetküı mercilere ulaş¬ 
tırılmalı, tamimen de müeyyideli olarak bu sonuçlara uygun zıraa 
tekniği bölgeye yerleştirilmelidir.” 

“Her çeşit ziraî araştırmalım İlmî esaslar dahilinde ihtiyaçlara 
uygun olarak planlanması, uygulanması ve bu çalışmaları taklit tek¬ 
rar niteliğinde nuzaklaştırarak “Yaratıcı” hale getirmek ıçm gerekli 
şartlarm temin edilmesi.” 

“Araştırma müesseselerinin çalışmaları disipline edilmeli, sü- 
rekülik kazanmalı ve elde edilen doneler her yıl yayınlanmalıdır. Bu 
müesseselere tayinlere özel itina göstermeli elde, edilen değerlerin 
pratiğe uygun olacak şekilde olması temin edilmelidir. 

Araştırma işlerinin en azından ayrı bir Genel Müdürlüğe bağ¬ 
lanması, araştırma projelerinin memleket ihtiyaçları göz önüne alı¬ 
narak yurt çapında geniş projeler haline getirilmesi ve projelerde 
ayn müesseseler ve münferit şahıslar halinde değil tüm halinde ça¬ 
lışılması.” 

Yukarıda ancak bir kısmına yer verilebilen görüş ve fikirlerde 
ileri sürülen hususları aşağıdaki şekilde özetlemek mümkündür. 

1) Tanm hizmetleri ve teşkilâtı mutlaka yeni bir organizasyo¬ 
na sokulmalıdır. 

2) Teknik Tanm teşkilâtı kaldınlmalı ve yerine 

a) her il ve ilçede 15-20 dönümlük demonstrasyon parsel¬ 
lerinin tesisi ile yeniliği halkın gözüne hitap edebiür bir 
duruma getirmelidir, yahut 

b) her an köyden meydana gelen köy teknik ziraat ünite¬ 
leri kurulmak ve bu üniteler bir Ziraat Mühendisinin so¬ 
rumluluğuna verilmeüdir. 

3) Yayım teşkilâtı araştırma enstitüleri üe çok sıkı bir işbir¬ 
liği halinde çalışmalı, hatta araştırma kuramlarında yayım eleman¬ 
ları da görev almalı ve yayımcüar halkın dili ile konuşmalıdır. 

4) Ziraat Mühendislerine köylüye çalışmalarını kabul ettire¬ 
bilmeleri için cezaî yetkiler verilmelidir. 
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5) Fakülteyi bitirenler en az üç yıl araştırma ve benzeri kuru¬ 
luşlarda çalıştıktan ve pratik sahibi olduktan sonra teknik ziraat 
müdürlüklerine atanmalıdır. 

6) Meslek içi eğitime önem verilmeli ve bu amaçla 

a) teşkilâtlar bünyelerine aldıkları elemanları kendi eğitim 
merkezlerine göndermek, 

b) yahut üniversite veya bakanlıkta açılacak kurslarda ele¬ 
manlar yetiştirilmeli; 

c) veya bir müesseseye tayin edildikten sonra eleman as¬ 
gari bir yıl müddetle fakülte sonrası bir eğitime tabi tu- 
tlumalıdır. 

7) Mutlaka bölümle ilgili tayin yapılmasına bilhassa dikkat 
edilmeli ve elemana çalışacağı müessesede toplu halde bir ön bügi 
verilmelidir. 

8) Belirli bir müddet şark hizmeti konmah ve bir Ziraat Mü¬ 
hendisi en az iki üç bölgede hizmet etmelidir. 

9) Tarım Bakanlığı ve Ziraat Mühendislerine iş veren kuruluş¬ 
lar kendilerine düşen görevleri yapabilmeleri için hangi bölümden 
ve ne kadar Ziraat Mühendisine ihtiyaçları olduğunu tesbit etmeli 
ve ona göre eleman talep etmelidir. 

10) Elemanlara yetki ve sorumluluk vermek gerekir. Teşkila¬ 
ta yeni giren bir Ziraat Mühendisi görev ve yetkilerinin neler oldu¬ 
ğunu bilmeli ve ona göre hareket etmelidir. 

11) Yapılan görevin tarif ve tayini Ue onu yapacak elemanın 
nitelikleri tüzük, yönetmelik veya kanunla düzenlenmelidir. 

12) Teknik denetime önem vererek çalışanla çalışmayan çok 
iyi bir ayırıma tabi tutmak, neme lâzımcılık, af politikası, elemekle 
oynamama gibi davranışlara son vermek gerekir. 

13) Ziraat Mühendislerinin vazife ve selâhiyet kanunu çıkarı¬ 
larak tarım alanında bölgesel kalkınma v.s. şeklinde belirlenebilecek 
tarımsal projeler hazırlamalarına, projelere imza atabilmelerine, pro¬ 
jeleri yürütmelerine imkân ve yetki verilmelidir. 

14) Ziraat Mühendislerinin diğer meslek mensuplan gibi ser¬ 
best olarak da çalışabilme imkânlarının sağlanması, bu amaçla “Ta¬ 
rım eczaneleri” açma hakkının sadece kendilerine verilmesi, devlete 
ait olmayan büyük şahıs çiftliklerinde o konunun yetkili bir şahsı 
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olarak vazife almalarının sağlanması için gerekli kanun çıkarılmalı¬ 
dır. 

15) Yayım teşkilâtında çalışanların halk ile, diğer müessese- 
lerde çalışanların arazi ile daha çok teması temin edilmeli, teknik 
eleman yeterinden fazla masa başında kalmamalı ve odasının dışın¬ 
da mesaisi daha çok, daha yeterli olabilmelidir. 

16) Çiftçi seviyesine inen, çiftçi ihtiyaçlarına cevap verecek 
reel çalışmalarda ve faaliyetlerde bulunulmalıdır. 

17) Üretim bölgelerinde her türlü lüks ve gösterişten uzak 
pratik hedeflere yönelmiş deneme istasyonları kurularak üreticilere 
yardım edilmelidir. 

18) Ziraat Mühendisleri arasmda meslekî dayanışmayı müm¬ 
kün olduğu kadar arttırıcı faaliyetlerde bulunmalı, Ziraat Mühendis¬ 
leri odası, çalışmaları daha verimli, memleket gerçekleri üzerinde 
daha tesirli ve mensuplarına daha fazla dönük bir kuruluş haline 
getirilmelidir. 

19) Tarımsal hizmetlerin götürülmesinde önemi ve rolü çok 
büyük olan meslekî koordinasyon gerçekleştirmeli, çeşitli örgütleri 
bir arada toplayan, sevk ve idarede dinamik olan bölgesel ziraat si¬ 
teleri kurulmalıdır. 

20) Memleket gerçeklerine uygun bir tarım politikasının tes- 
bit edilerek bu politikanın izlenmesinin kontrolünü ve gerçekleşme¬ 
sini temin için meslek olarak daha çok gayret göstermelidir; 

21) Her çeşit ziraî araştırma İlmî esaslar dahilinde ihtiyaçla¬ 
ra uygun olarak planlanmalı, uygulanmak ve bu çalışmaları taklit, 
tekrar niteliğinden uzaklaştırarak yaratıcı hale getirmek için gerek¬ 
li şartlar temin edilmelidir. 

Görülüyor ki Ziraat Mühendislerinin meslekî faaliyetleriyle il¬ 
gili birtakım teknik, idari ve hukukî tedbirlerin alınmasında büyük 
bir zaruret olduğu neticesi çıkmaktadır, özellikle yayım teşkilâtının 
reorganizasyonu ile meslek içi eğitim hakkındaki görüşlerin daha 
radikal esasları kapsadığı da gözden kaçmamaktadır. 

Ziraat Mühendislerinin memleket şartlarında ve gerçeklerinde 
meslekî yönden daha verimli ve etkili çalışabilmeleri için meslektaş¬ 
ların ileriye sürdüğü görüşler konuyu her yönden açıklığa kavuştu¬ 
racak bir mahiyet arzetmektedir. Başta çeşitli statülerde çalışanla- 
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rın meslekî formasyonlarının ihtiyaçları karşılayamaması, öğretim 
ve eğitimdeki aksaklıklar, tarım hizmetlerinden sorumlu teşkilâtuı 
dağınık, teknik koordinasyon ve kontroldan yoksun, etkisiz bir du¬ 
rumda bulunuşu, hizmet gören elemanların yetki ve sorumluluktan 
çoğunlukla mahrum oluşları, tayin ve terfilerin belli esas ve pren¬ 
siplere bağlı olmayışı, gelişigüzel istihdam v.s. sorununun parça par¬ 
ça değil de bir bütün olarak ele alınıp çıkmazdan kurtarılması ge¬ 
rektiğini göstermektedir. 

Bunlardan bazıları ile ilgili olarak ileriye sürülen çözüm yollan 
şüphesiz tartışılmaya değer konulardır. Bununla beraber gerek bir¬ 
çok alternatifleri ortaya koymaları ve gerekse konunun önemini bü¬ 
tün gerçek yönü ile tebarüz ettirmeleri bakımından ilgililere uyancı 
ve yol gösterici olarak büyük bir önem taşımaktadırlar. 
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ÖZET VE SONUÇ 


A — özet 

Ziraat Mühendislerinin meslekî sorunlarının araştırılmasına ve 
bunların nedenlerinin etüd edilmesine çalışılan bu araştırma ile or¬ 
taya çıkan önemli noktaları şu şekilde özetlemek mümkündür: 

TÜRKİYE’DE YÜKSEK ZlRAÎ ÖĞRENİMLE İLGtLl BAZI 

HUSUSLAR 

1) Türkiye’de Yüksek Tarım öğrenimi gören öğrencilerin sa¬ 
yısı son otuzbeş yılda büyük bir artış göstermiş ve son yıllarda 2.800 
civarında seyretmeğe başlamıştır. Fakültelerdeki öğrenci sayısında¬ 
ki artışa bağlı olarak mezun olanların sayısı da artmış ve 1971 yılın¬ 
da ülke sathında vazife gören Ziraat Mühendisleri 6000 i geçmiştir. 
1934 - 1966 devresinde toplam yüksek okul ve fakülte mezunları için¬ 
de Ziraat Fakültelerinden mezun olanlar % 3,29 nispetinde yer al¬ 
mıştır. 

2) Ziraat Fakültelerimizde bulunan öğrenci sayısı dış ülkeler¬ 
de benzer fakültelerdeki öğrenci sayısına nazaran çok fazladır. Hat¬ 
ta bazı ülkelerde fakültelerin toplam öğrenci sayısı memleketimizde 
Ziraat Fakültelerinin beher sınıfında öğrenci bulunmaktadır. Ancak 
böyle bir durumun Türkiye ziraatinde fakülte eğitimi görmüş ele¬ 
mana duyulan şiddetli ihtiyaçtan çok, yüksek öğrenim yapmak iste¬ 
yenlerin çokluğu ve hangisi olursa olsun bir fakülte bitirmek gaye¬ 
sinde olanların baskısından ileri geldiği kabul edilebilir. Nitekim ya¬ 
pılan bir araştırmada Ziraat Fakültelerimizde imkân ve kapasitele¬ 
rinin üzerinde öğrenci bulunduğu ortaya çıkmıştır. 

3) Ziraat Fakültelerine giren öğrencilerin % 16 sının lisede 
öğrenci oldukları yıllarda Türkiye’de Ziraat Fakültesi olarak bir 
yüksek öğrenim kurumunun mevcudiyetinden haberleri olmadığı ge- 
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ne lisede öğrenci oldukları yıllarda yüksek öğrenimlerini Ziraat Fa¬ 
kültesinde yapmayı düşünmiyenlerin nispetinin % 60 olduğu görül¬ 
müştür. 

Ziraat Fakültelerine girişte tesadüfün payı ortalama olarak üç¬ 
te bir nispetinden yüksek bulunmaktadır. Ancak merkezi sisteme 
göre Fakülteye girişin mevcut olmadığı bir dönemdeki durumu ak¬ 
settiren bu nispetin bugün çok daha yüksek bulunduğu kabul edile¬ 
bilir. 


Fakülteye girişte ortalama olarak meslek sevgisinin % 50, yük¬ 
sek ücret imkânının % 15, tahsil kolaylığının % 23, ailevî baskmın 
% 16, burs ve diğer faktörlerin % 6 nispetinde rol oynadığı tesbit 
edilmiştir. 

Bitki sağlığı ve Ev Ekonomisi bölümlerinden mezun olanlarda 
fakülteye istiyerek girme oranı en düşük, tesadüfün payı ise en 
yüksektir. Gene fakülteye girişte meslek sevgisinin en az etkili ol¬ 
duğu bölümler de Bitki Sağlığı ve Ev Ekonomisi bölümleridir. Tahsil 
kolaylığının en ağır bastığı bölümlerin başmda Bitki Sağlığı, Bağ- 
Bahçe ve Zootekni gelmektedir. Kadın Ziraat Mühendislerinin Ziraat 
Fakültesine girişlerinde yüksek ücret imkânı, tahsü kolaylığı ve 
ailevî baskının daha çok etkili olduğu, erkeklerde ise meslek sev¬ 
gisinin diğerlerine nazaran daha ağır bastığı görülmüştür. 

4) Yüksek öğrenimlerini Ziraat Fakültelerinde yapanların or¬ 
talama olarak ancak % 25 inin çiftçi çocukları olduğu, bu nispetin 
OCDE ülkelerinden sadece îngiltere’ninkine (bu ülkede ziraî aktif 
nüfus nispeti % 3,1 dir) eşit bulunduğu ortaya çıkmıştır. 

5) Ziraat Fakültelerimizde birçok Avrupa ülkelerindekine na¬ 
zaran daha geniş ölçüde bölüm esasına dayanan bir öğretim şeklinin 
mevcut olduğu ve bazı bölümlerin, Teknolojik açıdan Türkiye’den 
çok daha ileri olan ülkelerde bile yer almadığı dikkati çekmiştir. Bu 
arada büyük ihtiyaç duyulan bazı bölümlerin (Sulama ve ziraî in¬ 
şaat gibi) açılmasının ihmal edildiği buna karşılık bazı bölümlerin 
açılması Türkiye’de Ziraat Mühendislerinin meslekî faaliyetleri ve 
istihdam imkânlarına pek uymayan sonuçlar vermiştir. Bu bakımdan 
bölüm tedrisatında pek gerçekçi davranılmadığı ve biraz acele edil¬ 
diğini kabul etmek hatalı olmayacaktır. 
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ZÎRAAT MÜHENDİSLERİNİN İSTİHDAMINDAKİ 

GELİŞMELER VE ÖZELLİKLER 

6) Türkiye’de Ziraat Mühendislerinin pek az istisnalarla he¬ 
men tamamı devlet sektöründe ve yakın zamanlara kadar da özel¬ 
likle Tarım Bakanlığının merkez ve taşra teşkilâtında istihdam edil¬ 
miştir. Son yıllarda özel sektörün bazı dallarında Ziraat Mühendisi 
istihdamı yoluna gidilmekte ise de bunun henüz önemli bir miktara 
varmadığı görülmektedir. Ayrıca kendi işletmesinde çalışanlar da sa¬ 
yıca çok azdır. O halde Türkiye’de Ziraat Fakülteleri sadece devlete 
memur yetiştiren birer öğretim kurumu durumunda bulunmaktadır. 

Türkiye’de Ziraat Endüstrisinin son yıllarda belirli ve ümit ve¬ 
rici gelişmeler kaydetmesine rağmen bunun henüz Ziraat Mühendis¬ 
leri için arzu edilir ölçüde bir istihdam kaynağı olmaması iki faktöre 
bağlanabilir. 

— Mesleğin yeterince tanıtılamamış olması; 

— Mevcut şartlarda Ziraat Mühendisliği formasyonunun bu gi¬ 
bi kuruluşlarca istenilen nitelikte olmaması veya onların ihtiyaçları¬ 
na uygun bulunmaması. 

7) İstihdamın bölgesel dağılışının incelenmesinde bazı bölge¬ 
lerde ve illerde yığılmalar olduğu ve buna karşılık bazı yerlerde pek 
az sayıda eleman bulunduğu görülmüştür. Özellikle bu yığılmalar 
sosyal ve kültürel şartların daha uygun bulunduğu ve iklimin de 
daha elverişli olduğu illerde mevcuttur. Bu arada kadın Ziraat Mü¬ 
hendislerinin gelişmiş illerde çok daha yoğun bulunduğu ortaya çık¬ 
mıştır. 

8) Türkiye’nin Ziraat Mühendisi ihtiyacının ne kadar olduğu 
hakkında ileri sürülen görüşler ve yapılan hesaplar pek birbirini 
tutmamaktadır. Ancak hali hazırda yeni mezun Ziraat Mühendisle¬ 
rinin iş bulmakta karşılaştıkları güçlükler dikkate alınırsa mevcut 
çalışma düzeni ve organizasyonu içinde Ziraat Mühendislerinin ha¬ 
len ihtiyaçtan fazla olduğu ve bu fazlalığın gittikçe artma eğilimin¬ 
de bulunduğunu kabul etmek yerinde olur. 

ZİRAAT MÜHENDİSLERİNİN MESLEKÎ SORUNLARI 

9) Ziraat Mühendislerinin hemen yansının (% 49) unun ta¬ 
yinde güçlükle karşılaştıkları bu konuda Genel ve Makina bölümleri 
mezunlarının diğerlerine nazaran daha elverişli bir durumda bulun- 
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duğu ve kadın Ziraat Mühendislerinin erkeklerden daha fazla güç¬ 
lükle karşılaştıkları anlaşılmıştır. Ankara Ziraat Fakültesi mezun¬ 
ları ise İzmir ve Erzurum Ziraat Fakülteleri mezunlarına nazaran 
tayin hususunda daha avantajlı bulunmaktadırlar. Gene mezuniyet 
devreleri yaklaştıkça tayinde güçlük çekmek nispetinin yükseldiği 
ve bu güçlüğün her devirde varolduğu da görülmektedir. 

10) Ziraat Mühendislerinin üçte birinin bir aracı kullanarak 
tayinlerini yaptırdığı, 1955 den önce bu yola başvuranların nispeti 
% 17 iken 1965 den sonra % 41 e çıktığı, bu arada siyasî kişiler 
aracılığı ile tayin yaptırma nispetinin gittikçe arttığı tesbit edü- 
miştir. 

11) Ziraat Mühendislerinin ortalama olarak % 53,5 i kendi 
ihtisasları veya formasyonları dışındaki işlerde çalışmaktadırlar. İh¬ 
tisas dışı çalışma oranı en fazla Teknoloji ve Makina bölümlerinden 
mezun olanlarda, en az ise Bitki Sağlığı bölümü mezunlarında gö¬ 
rülmektedir. Araştırma kuramlarında bile ihtisas dışı çalışma oranı 
% 50 ye yakındır. Şu halde Ziraat Fakültesinden şu veya bu bölüm¬ 
den mezun olmak birşey ifade etmemekte ve bir Ziraat Mühendisi 
diploması sahibinin ziraatın her dalında istihdamında bir sakınca 
görülmemekte veya belkide farkında olmadan böyle davranılmak- 
tadır. 

12) Ziraat Mühendislerinin büyük ölçüde meslekî tatminsizlik 
içinde bulundukları, en büyük tatminsizliğin organizasyon ve çalış¬ 
ma yönünden olduğu, bunu sosyal açıdan tatminsizlikle bilgi, maddî 
ve manevî açıdan tatminsizliklerin izlediği ortaya çıkmaktadır. Sa¬ 
dece mânevi tatminsizlik % 50 den aşağı olup (% 49) diğer konu¬ 
lardaki tatminsizlik oranı ise % 60 dan yüksektir. 

13) Meslekte önemli ölçüde bir verimli çalışamama durumu¬ 
nun mevcut olduğu (ortalama olarak % 68), bunun genel bölümden 
mezun olanlarda daha az, kadın Ziraat Mühendislerinde daha fazla 
nispette bulunduğu, mezuniyet devreleri yaklaştıkça verimli çalışa¬ 
mama oranının yükseldiği tesbit edilmiştir. 

14) Verimli çalışamama üzerine en çok organizasyon bozuk¬ 
luğunun etkili olduğu (% 54,62) onu ihtisas dışı alanlarda çalışma 
(% 24,70), bilgi yetersizliği (% 11,30). idari ve siyasî baskı 
(% 5,21) ve psikolojik etkenlerin (% 4,17) takip ettiği görülmek¬ 
tedir. 
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15) Ziraat Mühendsilerinin günlük mesailerinde teknik faali¬ 
yetlerin işgal ettiği zamanın genel olarak düşük bulunduğu, İdarî iş¬ 
lerle formasyon dışı faaliyetlerin önemli derecede yer tuttuğu, bu 
arada ihmal edilemiyecek derecede de değerlendirilemiyen boş za¬ 
manın mevcut olduğu ortaya çıkmıştır. 

ZİRAAT MÜHENDİSLERİNİN DAHA ETKİLİ 
ÇALIŞABİLMELERİ İÇİN GEREKLİ GÖRDÜKLERİ 
TEDBİRLER 

16) Ziraat Mühendislerinin memleket şartlarında ve gerçek¬ 
lerinde meslekî yönden daha verimli ve etkili çalışabilmeleri husu¬ 
sunda ankete katılan Ziraat Mühendislerinin yaptıkları uyarı ve 
tavsiyeler önemlerine göre şöyle sıralanabilir. 

i) Fakültelerde öğretim ve öğretimin memleket gerçeklerin¬ 
deki çalışma şartlarında daha faydalı olacak şekilde ıslahı, 

ü) Teşkilâtın reorganizasyonu ve idari reformu, 

iii) ihtisasa göre istihdamın gerçekleştirilmesi, 

iv) Görevde yetki ve sorumluluk verilmesi, 

v) Teşkilât Kanununun çıkarılması, 

vi) Büro elemanı olarak değil, bizzat arazide ve fiilen çiftçi 
ile işbirliği yaparak çalışma, 

vii) Meslek içi eğitim, 

vüi) Maddî ve mânevî tatmin, 

ix) Meslekî dayanışma, 

x) Âdil bir tayin terfi sistemi, müesseseler arası koordinas¬ 
yon, neşriyat ve materyalin tatbikata intikali, toprak ve 
ziraat reformu gibi diğer hususlar. 

B — Sonuç ve Tavsiyeler 

Ziraat Mühendislerinin ülkemizde bugünkü şartlarda istihdam 
güçlükleri ve meslekte yeterince verimli çalışamama gibi iki temel 
sorunla karşı karşıya bulundukları ve bu yoldaki gelişmelerin gerek 
mesleğin geleceği ve prestij, gerekse tarımdaki entellektüel yatırım¬ 
ların verimi yönünden bazı haklı tereddütlerin ve hatta endişelerin 
doğmasına sebebiyet verecek bir mahiyet taşıdığı görülmektedir. 
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Böyle bir durumun meydana gelmesinde pek çok faktörün muh¬ 
telif şekillerde ve derecelerde etkili olması, konunun bir bütün ola-' 
rak ele alınmasını ve aranan çözüm yollarının da tüm sorunun or¬ 
tadan kalkmasına yarayacak şekilde ahenkli uygun ve birbirini ta¬ 
mamlayıcı şekilde ortaya konmasmı zorunlu kılmaktadır. Bu itibarla 
Ziraat Mühendislerinin yetiştirilmesinden başlıyarak, onların istih¬ 
dam eden ve ziraî alanda devletin sorumluluğuna giren hizmetleri 
yürütmekle görevli kuruluşlar kadar meslekî dâvalarm savunucusu 
ve yürütücüsü olarak ortaya çıkan oda ve birliklere de bu konuda 
önemli görevler düşmektedir. 

Ziraat Mühendislerinin yetiştirilmesi ve istihdamı ile meslekî 
faaliyetlerinde daha etkin ve verimli olabilmeleri için acaba ne gibi 
esaslara göre hareket edilmesi uygundur? Bu etüdün çerçevesi için¬ 
de ortaya çıkan gerçeklerin ışığı altında bu sorunun cevabı olarak 
şu hususları ileri sürmek mümkündür. 

Her şeyden önce Türkiye şartlarında hangi fermasyonda Ziraat 
Mühendisine ihtiyacı olduğu gerçekçi bir açıdan ortaya konmalıdır. 
Acaba genel bir eğitim görmüş elemana mı yoksa belirli konularda 
yarı ihtisaslaşmış veya ileri derecede ihtisaslaşmış elemanlara mı 
ihtiyaç bulunduğu saptanmalıdır. Ancak bundan sonra ihtiyaç duyu¬ 
lan farmasyonda Ziraat Mühendisinin nasıl yetiştirilebileceği üze¬ 
rinde durulabilir. Bu amaçla Ziraat Fakültesi yetkiüleri ile meslek 
kuruluşları yetkililerinin ve Ziraat Mühendisi istihdam eden bakan¬ 
lık temsilcilerinin yapacakları ciddi tetkik ve incelemeleri takiben 
toplamp konuyu tartışmaları ve herbirinin benimseyeceği bir kara¬ 
ra varmaları yerinde olacaktır. Bugün için bu farklı kuruluş ve mü- 
esseselerin tutum ve davranışları birbirinden tamamen ayrı ve müs¬ 
takil bir şekilde olmakta aralarında bir koordinasyon bulunmamak¬ 
tadır. 

Ankete katılan Ziraat Mühendislerinin ihtisaslaşma konusunda 
bir fikir birliğinde olmadıkları görülmüştür. Türkiye’nin şartlan, is¬ 
tihdam olanakları ve çalışma organizasyon ve düzeni gözönüne alı¬ 
narak sağlam bir genel ziraat kültürü üzerine, bazı konularda (Ag- 
ronomi, Zootekni, Ziraî Ekonomi, Ziraî Yayım ve öğretim, Bağ-Bah- 
çe, Ziraî Sulama ve inşaat gibi) ihtisaslaşmaya gidilmesi yerinde 
olacaktır. Bunun için de azami iki yıllık bir bölüm tedrisatı yeterli- 
dir. Ancak bölümlere her Fakültenin kuruluş ve özelliği gözönünde 
tutularak yer verilmelidir. 
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Bu arada yüksek ziraî öğretimin Agronom ve ziraî inşaat mü¬ 
hendisi yetiştirecek şekilde ayrılmasında büyük fayda vardır. 

İkinci olarak öğretim pratik ihtiyaçlara dönük fakat öğrenci¬ 
leri teknik ve bilimsel yönden yeterince bilgili kılacak ve onlara ba¬ 
ğımsız olarak hareket edip ferden karar verme yeteneğini kazandı¬ 
racak şekilde reorganize edilmelidir. Bu amaçla ders sayıları azal¬ 
tılarak öğrenciler kontrollü bir şekilde ferdî çalışma ve araştırmalar 
yapmaya teşvik edilmelidir. Unutulmaması gereken bir nokta da 
mühendislik dersleriyle ekonomi derslerine bühassa ağırlık verilmesi 
hususudur. 

Fakültelere almacak öğrenciler arasmda çiftçi çocuklarına ve 
ziraat okulları mezunlarına bazı kolaylıklar tanınması veya onlara 
bir öncelik verilmesi uygun olacaktır. Bu arada fakültelere, değer¬ 
lendirme imkânları ve iş alanları göz önünde tutularak bir oran da¬ 
hilinde kız öğrenci alınması yerinde olacaktır. Bu nedenle üniversite 
giriş imtihanında başarı gösterenler ayrıca belli kriterlere göre ya- 
püacak bir seçime tabi tutulduktan sonra ziraat fakültelerine alın¬ 
malıdır. Sınavların sözlü ve yazıh yapılması ve belli bir not barajını 
aşamıyanların, boş kadro bulunsa dahi alınmaması da tavsiyeye de¬ 
ğer bir husustur. 

Ziraat fakültelerinde belirli devrelerde baraj konmalı ve her ba¬ 
raj devresine ait derslerin tümünün sınavı başarı ile verildikten son¬ 
ra diğer devrenin öğrencisi olmaya hak kazanmalıdır. Bu devreler, 
hazırlık devresi (F.K.B.) meslekî temel dersler devresi ve bölüm 
dersleri devresi olarak üçe ayrılabilir. 

Ziraat Fakültelerinde okuyan öğrencilere tahsis edilen burslar 
mutlaka başarı esasına göre verilmeli ve daima başarılı olmayı teş? 
vik edici bir vasıta olarak kullanılmalıdır. Başarılı olmayanların burs¬ 
ları kesilmelidir. 

Mevcut uygulamalara göre öğretimin devam ettiği ayiarda arzu 
edildiği derecede faydalı olamadığı anlaşılan devamlı pratik çalış¬ 
ma ve stajın yaz aylarına alınması daha uygun olacak böylece bazı 
dersler için müsait ders saatleri de bulunabilecektir. 

Ziraat Fakültelerinden Ziraat Yüksek Mühendisi ünvanı ile me¬ 
zun olanların kamu sektöründeki atamalarının mutlaka belli bir 
prensip ve esasa bağlanarak yapılması, burslu ve burssuz ayırımı 
yapılmadan adayların bir sınava tabi tutulması ve ihtiyaç olunan 
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bölümlerden eleman alınması ve herkese mutlaka kendi ihtisas da¬ 
lında çalışma imkânının verilmesi son derece faydalı bir davranış 
olacaktır. 

Tarım Hizmetleri ve Teşkilâtı’nm, Türk tarımına en faydalı ola¬ 
cak şekilde yeniden reorganizasyonuna gidilmesine, her kademedeki 
ünitelerin görev, yetki ve sorumluluklarının tam bir açıklıkta orta¬ 
ya konmasına ve bu üniteler arasmda koordinasyonun teessüsüne 
çok büyük ölçüde zaruret vardır. Bu arada her teşkilât biriminde 
görevli teknik elemanlara gerekli yetki ve sorumluluk mutlaka ve¬ 
rilmeli ve onlar meslekî fonksiyonlarını tam manasiyle yerine getire¬ 
bilecek bir çalışma düzenine kavuşturulmalıdır. “Tarım Hizmetleri 
ve Teşkilâtının Yeniden Düzenlenmesi” adı altında 1964 yılında ha¬ 
zırlanan bir raporda bütün bu hususlar ayrıntılı bir şekilde yer al¬ 
mış bulunmaktadır. Bu raporun tetkik ve incelenmesinde büyük bir 
fayda vardır. 

Sonuç olarak denilebilir ki, Ziraat Mühendislerinin meslekî so¬ 
runlarını çözümleyecek ve onları yurt hizmetinde daha aktif, verim- 
ü ve faydalı kılacak bazı tedbirlerin alınmasının zamanı çoktan gel¬ 
miştir. Bu konuda ilgili Fakültelere, meslekî birlik ve odalara, başta 
Tarım Bakanlığı olmak üzere, ilgili Bakanlık ve kuruluşların yetkili 
kişi ve kurumlarına büyük bir görev ve sorumluluk düşmektedir. 
Zamanm daima aleyhe işleyen bir faktör olduğu unutulmıyarak il¬ 
gililerce gerekli teşebbüslere geçilmesi ve gerçekçi sonuçlara ulaşıl¬ 
ması Ziraat Mühendisi ünvanına sahip herkesin en büyük umudunu 
ve dileğini teşkil edecektir. Bu alanda çalışacak ve gayret sarf ede¬ 
ceklere sonsuz başarılar.... 

I>oç. Dr. Metin TALİM 
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